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1. WPROWADZENIE

1.1. Podstawa sporzadzenia informacji

Niniejsza Informacja zostala opracowana w celu realizacji ,,Zasad polityki informacyjnej
w Pyrzycko-Stargardzkim Banku Spoétdzielczym” (wprowadzonej Uchwata Zarzadu nr 6/13/2018
z dnia 04 czerwca 2018 r., zatwierdzonej Uchwatg Rady Nadzorczej nr 3/3/2018 z dnia 04 czerwca
2018 r.) oraz spetnienia wymogoéw dotyczacych ujawnienia informacji zawartych w Rozporzadzeniu
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow
ostrozno$ciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajace rozporzadzenie (UE)
nr 648/2012 (zwanego dalej CRR), stanowigcego podstawe prawng na dzien sporzadzenia niniejSzej
informacji, tj. na 31 grudnia 2018 r.

1.2. Informacje ogdlne

Pyrzycko-Stargardzki Bank Spoétdzielczy z siedziba w Pyrzycach przy ul. I Maja 20, 74-200
Pyrzyce wpisany jest do rejestru prowadzonego przez Sad Rejonowy Szczecin Centrum w Szczecinie,
XIIT Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem 000056364. Numer
identyfikacji podatkowej (NIP): 853-000-27-26. Bank jest zrzeszony z SGB-Bankiem S.A. z siedziba w
Poznaniu i wraz z pozostalymi zrzeszonymi bankami spdtdzielczymi tworzy bezpieczng, mocng
kapitatlowo oraz identyfikowana na rynku bankowsa Spotdzielcza Grupe Bankowa. Od 23 listopada 2015 r.
Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, ktorego glownym celem jest zapewnienie ptynnosci
i wyptacalnosci. Pyrzycko-Stargardzki Bank Spotdzielczy na dzien 31.12.2018 r. nie posiadat udziatow
w podmiotach zaleznych nie obj¢tych konsolidacja.

W 2017 roku Pyrzycko-Stargardzki Bank Spoétdzielczy prowadzit dziatalno$§¢ w ramach jednostek
organizacyjnych zlokalizowanych w nizej wymienionych placowkach:

e Centrala Banku w Pyrzycach, ul | Maja 20,

o (ddziat w Bielicach, ul. Jana Pawla II 34D,

e (ddziat w Dolicach, ul. Wiejska 3,

e (ddziat w Stargardzie, ul. Czarnieckiego 23G,

e (ddziat w Warnicach, 59 C

e Punkt Obstugi Klienta w Suchaniu, ul. Pomorska 72,

e Punkt Kasowy w Dolicach, ul. Ogrodowa 16,

e Punkt Kasowy w Kozielicach, 73.

Dziatalno$¢ operacyjna prowadzona byta réwniez za posrednictwem bankowosci internetowe;.

Przedstawione w niniejszej Informacji dane sporzadzone zostaly wedlug stanu na 31.12.2018 r.
i zawieraja m.in. informacje dotyczace:

e zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka,

o funduszy wiasnych,

o aktywow wazonych ryzykiem,

o adekwatnosci kapitatowe;j,

e polityki w zakresie wynagrodzen osOb zajmujacych stanowiska kierownicze, ktorych

dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka.

Informacje o charakterze jako$ciowym i ilosciowym dotyczace adekwatno$ci kapitalowej Bank
udostepnia osobom zewnetrznym, w szczegdlnos$ci klientom Banku oraz uczestnikom rynkow
finansowych z czestotliwos$cig roczng, nie pozniej niz w terminie 15 dni od zatwierdzenia przez organ
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zatwierdzajacy roczne sprawozdanie finansowe. Zebranie Przedstawicieli, na ktorym zatwierdzono
roczne sprawozdanie finansowe odbyto si¢ 12 czerwca 2019 r.

2. CELE | STRATEGIE W ZAKRESIE ZARZADZANIA RYZYKIEM

2.1. Strategia i procesy zarzgdzania ryzykiem

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka Bank okreslit
w Strategiach i Politykach zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami. Procedury te okreslaja:

o strukture organizacyjng w zakresie zarzadzania ryzykiem;

e zadania organdw Banku, jednostek organizacyjnych i poszczegdlnych osdéb w procesie

zarzadzania ryzykiem;

e schemat procedur odnoszacych si¢ do zarzadzania istotnymi rodzajami ryzyka w Banku;

o cele strategiczne w zakresie zarzadzania istotnymi rodzajami ryzyka w Banku;

e generalng sktonno$¢ do podejmowania przez Bank ryzyka;

e organizacj¢ systemu informacji zarzadczej;

e 0golne zasady organizacji systemu kontroli wewngtrzne;.

Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach,
poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dziatalno$ci do zmieniajacych si¢
warunkoéw zewnetrznych. Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej
rownowagi pomi¢dzy prowadzeniem dziatalnosci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka. W celu
przeprowadzania powyzszych procesow, realizowane sa zadania zwigzane z analiza warto$ci
podstawowych miernikow charakterystycznych dla poszczegdlnych rodzajow ryzyka. Do gtownych
zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:

e dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu,

e stosowanie dzialan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki,

e monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka.

Na system zarzadzani kazdym rodzajem ryzyka sktada sig:

e procedura opisujaca zasady zarzadzania ryzykiem,

o identyfikacja, pomiar i monitorowanie,

e system limitdw ograniczajacych ryzyko,

e system informacji zarzadczej,

e odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzadzania.

Ryzykiem, ktore Bank uznaje za istotne sg te rodzaje ryzyka, ktore sg objete wymogiem obliczania
kapitalu regulacyjnego, ponadto rodzaje ryzyka wymienione w Dyrektywie Parlamentu
Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26.06.2013 r. w sprawie warunkéw dopuszczenia instytucji
kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru ostrozno$ciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami
inwestycyjnymi (CRD IV) stosujac kryterium jako$ciowe.

Procedury zarzadzania ryzykiem podlegaja przegladowi i aktualizacji w cyklach rocznych pod
wzgledem dostosowania ich do aktualnych przepisow prawa przy uwzglednieniu zmian w skali
dziatalnosci Banku oraz zmian organizacyjnych. Wnioski z przegladu prezentowane sg Zarzadowi
Banku.

W procesie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, strategiczne cele dla Banku zatwierdza
Rada Nadzorcza. Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ W oparciu 0 opracowane w formie
pisemnej i zatwierdzone przez Zarzad wewngetrzne procedury, ktore okreslaja sposob identyfikacji,
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pomiaru, monitorowania i raportowania poszczegélnych rodzajow ryzyka uznanych przez Bank za
istotne. Do ryzyk istotnych w 2018 r. Bank zaliczat:

1. Ryzyko kredytowe

Celami strategicznymi odnos$nie zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku s3a:

1) utrzymanie stabilnego i zréwnowazonego pod wzgledem jakosci i iloéci portfela kredytowego,

2) state doskonalenie jakos$ci obstugi klienta,

3) ograniczenie ryzyka kredytowego Banku,

4) doskonalenie systemow oceny zdolnosci kredytowej w szczegodlno$ci metody identyfikacji,
pomiaru lub szacowania ryzyka kredytowego ekspozycji wobec poszczegodlnych dtuznikow,
papieroéw wartosciowych oraz ryzyka kredytowego na poziomie portfela,

5) zasady dywersyfikacji portfela ekspozycji kredytowych, dostosowane do ustalonego przez bank
dopuszczalnego poziomu ryzyka kredytowego,

6) doskonalenie monitoringu kredytowe wraz z systemem klasyfikacji ekspozycji kredytowych do
kategorii ryzyka i tworzenia rezerw na ryzyko zwiazane z dziatalno$ciag banku,

7) rozwijanie dziatalnosci handlowej oraz inwestycyjnej w granicach zatwierdzonych przez Zarzad
i Rade Nadzorcza, przy zalozeniu zachowania bezpieczenstwa finansowego Banku,
postanowien nadzorczych rekomendacji i adekwatnos$ci kapitatowe;.

Planowane dziatania umozliwiajgce realizacje celow strategicznych:

1) utrzymanie dotychczasowej dziatalnosci w zakresie kredytowania,

2) biezgce analizowanie potrzeb rynku lokalnego w zakresie kredytowania inwestycji,
finansowania budownictwa mieszkaniowego, wsparcia rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci,
realizacji  zapotrzebowania na kredyty preferencyjne, detaliczne oraz  wsparcia
w wykorzystywaniu funduszy pomocowych,

3) dazenie do zwigkszenia portfela kredytowego banku z zachowaniem bezpieczenstwa
kredytowego,

4) dazenie do unifikacji procedur i usprawnienia obstugi klienta,

5) pozyskanie klientow strategicznych w obrebie:

e jednostek samorzadowych,

e matych i $rednich przedsigbiorstw,
e rolnikow,

e 0s0b fizycznych,

6) nawigzanie wspotpracy z Bankiem Zrzeszajagcym w odniesieniu do grup klientow, ktorych
kompleksowa obstuga przekracza aktualne mozliwosci banku,

7) uwzglednienie w polityce Banku zasad finansowania kredytow dlugoterminowych, w tym
kredytow udzielanych w konsorcjach z Bankiem Zrzeszajacym lub innymi bankami
spotdzielczymi,

8) wdrozenie systemow informatycznych, narzedzi wspomagajacych zarzadzanie ryzykiem
kredytowym,

9) opracowanie i okresowe przegladanie wewnetrznego procesu adekwatnosci kapitatowej
w odniesieniu do ryzyka kredytowego funkcjonujacego w ramach ,Instrukcji wyznaczania
wewngetrznego wymogu kapitalowego w Pyrzycko-Stargardzkim Banku Spoétdzielczym”,

10) opracowanie instrukcji zarzadzania ryzykiem kredytowym zawierajacej system limitow
ograniczajacych ryzyko kredytowe.

2. Ryzyko operacyjne
System zarzadzania ryzykiem operacyjnym Banku wdrazany jest w celu:
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1) minimalizowania strat z tytutu ryzyka operacyjnego,

2) usprawniania dziatan prowadzonych przez Bank,

3) doskonalenie systemow zarzadzania poszczegolnymi czynnikami ryzyka operaCyjnego,

4) doskonalenie systemu motywowania pracownikow oraz zarzadzania kadrami,

5) doskonalenie procesow wystepujacych w dziatalnosci banku, zmniejszajac tym samym poziom
ryzyka operacyjnego i strat operacyjnych,

6) wykorzystywanie najlepszych, najbardziej efektywnych form zabezpieczania ryzyka
operacyjnego,

7) zapobiegania powstawaniu zagrozen o charakterze katastroficznym lub zagrazajacych utratg
ciaglos$ci dziatania Banku.

Narzedzia wspomagajace zarzadzanie ryzykiem operacyjnym:

1) proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest wspomagany przygotowanymi
arkuszami kalkulacyjnymi,

2) funkcjonalno$¢ systemu wspomaga realizacje elementdw procesu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym wymienionych ,Strategii zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Pyrzycko-
Stargardzkim Banku Spoétdzielczym”.

4) w Banku zbierane i ewidencjonowane sg informacje o zdarzeniach klasyfikowanych w obszarze
ryzyka operacyjnego.

5) informacje te sg przetwarzane w celu zidentyfikowania profilu oraz okre$lenia poziomu ryzyka
operacyjnego Banku.

6) informacje sg raportowane zgodnie z zasadami dotyczacymi systemu raportowego W zakresie
ryzyka operacyjnego Banku.

Zamierzenia Zarzadu, stuzace redukcji ryzyka operacyjnego, realizowane poprzez podejmowanie

nastepujacych dziatan:

1) modyfikowanie wewngtrznych aktow normatywnych w aspekcie redukowania ryzyka
operacyjnego do poziomu akceptowanego,

2) monitorowanie wewnetrznych procedur dotyczacych zarzadzania ryzykiem operacyjnym pod
katem zgodno$ci z obowigzujacymi przepisami prawa,

3) usprawnianie zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

4) eliminowanie stabych punktéw w procesach bankowych,

5) organizacja szkolen dla pracownikow odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem operacyjnym
oraz dla pozostatych w zakresie w jakim generujg ryzyko operacyjnym,

6) monitorowanie mechanizméw kontrolnych w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

3. Ryzyko koncentracji
Cele strategiczne w zakresie ryzyka koncentracji obejmuja:
1) prowadzenie dziatalno$ci kredytowe;j, ktora pozwoli ograniczy¢ koncentracje zaangazowan do
minimum,
2) dazenie do poprawy wskaznikow koncentracji w celu utrzymywania ich na poziomie
nieprzekraczajacym ustalonych limitow,
3) utrzymanie profilu ryzyka koncentracji w Banku na poziomie nie wyzszym niz akceptowany,
4) prowadzenie dzialan majacych na celu zabezpieczenie ryzyka koncentracji w ramach
prawidlowego zarzadzania aktywami i pasywami,
5) wyznaczenie limitéw niezezwalajacych na zaangazowanie powyzej akceptowanego poziomu
ryzyka,
6) objecie pomiarem wszystkich mozliwych koncentracji, w tym koncentracji z tytutu ekspozycji
wobec kazdego kontrahenta, grup powigzanych kontrahentow i kontrahentow dziatajacych
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w tym samym sektorze gospodarki, regionie geograficznym, prowadzacych t¢ samg dziatalnosé¢
lub obroét takimi samymi towarami,

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) angazowanie si¢ w branze, w ktorych obstudze Bank posiada wieloletnie doswiadczenie,

2) ograniczenie kredytowania klientow, w ktorych zaangazowanie Banku wyniostoby ponad 20%
uznanego kapitatu,

3) ograniczenie ryzyka koncentracji w ten sam rodzaj zabezpieczenia w postaci hipoteki poprzez
opracowanie i stosowanie odpowiednich standardéw postepowania dotyczacych zarzadzania
ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.

4. Ryzyko plynnosci

Cele strategiczne w zakresie ryzyka ptynnosci obejmuja:

1) zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonywania zobowigzan w toku
normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktéore mozna przewidziec,
bez koniecznosci poniesienia straty;

2) zapobieganie  powstania  sytuacji  kryzysowej, zwlaszcza z powodu  czynnikow
wewnagtrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego na wypadek
wystapienia takiej sytuacji,

3) utrzymywanie przez Bank aktywdw nieobcigzonych na minimalnym poziomie stanowigcym
zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy warunkow skrajnych ptynnosci
w ,,horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni.

Dziatania umozliwiajace realizacje celow strategicznych:

1) utrzymywanie obecno$ci Banku na rynkach istotnych dla jego strategii finansowania,

2) w sposOb  ostrozny przyjmowanie zalozenia o posiadaniu dostgpu do rynkow
w odpowiednim czasie, jezeli bank nie dysponuje koniecznymi systemami lub dokumentacja
lub w sytuacji, kiedy wustalenia pozwalajace bankowi na zacigganie zobowigzan
zabezpieczonych lub niezabezpieczonych nie byly przez jaki§ czas egzekwowane, lub
w sytuacji, kiedy bank nie upewnit sig, ze istniejg kontrahenci chetni do wspotpracy,

3) posiadanie w kazdym przypadku pelnej wiedzy na temat ram prawnych regulujacych
potencjalng sprzedaz aktywdw oraz zapewnienie, ze dokumentacja niezbedna w celu
pozyskania zrodel awaryjnego finansowania w wymaganym czasie, w tym np. sporzadzone
w formie pisemnej warunki zaciggania kredytow i pozyczek czy pisemne umowy umozliwiajace
dostep do $rodkow finansowych w sytuacjach kryzysowych, jest wiarygodna i zgodna
Z prawem,

4) przyjecie ostroznej oceny odnosnie zachowania relacji z dostawcami finansowania
w warunkach skrajnych,

5) branie pod uwage wplywu zarowno wahan na rynku, jak i kwestii zwigzanych
z ryzykiem reputacji na przeptywy pieni¢zne oraz dostgp do rynkow finansowania krotko-
i dlugoterminowego,

6) zidentyfikowanie alternatywnych zrodet finansowania, ktére wzmacniaja jego zdolnos$¢ do
przetrwania mozliwych powaznych szokéw ptynnosciowych na poziomie instytucji oraz na
poziomie rynku.

5. Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej
Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuja:
1) utrzymanie zmiennosci wyniku odsetkowego w granicach niezagrazajacych realizacji planu
finansowego i adekwatnosci kapitatowej Banku,
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2)
3)

4)

utrzymanie profilu ryzyka stopy procentowej w Banku na poziomie nie wyzszym niz
akceptowany,

minimalizacje ryzyka zwigzanego z mozliwos$cia wystgpienia niekorzystnych zmian rynkowych
stop procentowych i negatywnym wptywem tych zmian na sytuacje finansowg Banku,
zidentyfikowanie podstawowych zagrozen zwigzanych zryzykiem stopy procentowej,
Z jednoczesnym zastosowaniem odpowiednich metod zarzadzania tym ryzykiem majacych na
celu eliminacje zagrozen nierownomiernej reakcji ré6znych pozycji bilansowych na zmiany stop
procentowych, a przez to na rézny poziom zmian przychodow i kosztow, co w konsekwencji ma
pozwoli¢ utrzymaé¢ zdolno$¢ do wywigzywania si¢ w sposob optymalny z biezacych
i przysztych zobowigzan bilansowych, jak i pozabilansowych, przy zapewnieniu pozadanego
wyniku finansowego oraz realnej wartosci posiadanych kapitatow.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1)

2)

3)

4)

5)

integracje procesOw zarzadzania ryzykiem z efektywnos$cig Banku w ramach:

a) aktywnego i komplementarnego ksztatltowania oprocentowania produktow,

b) ustalanie budzetéw dla komoérek organizacyjnych,

C) ograniczania ryzyka stopy procentowej poprzez system limitow akceptowanych przez
Zarzad.

prowadzenie pomiaru i kontroli istotnych kategorii ryzyka stopy procentowej dla potrzeb oceny

ekspozycji oraz wyznaczania kapitatu wewngtrznego.

rozwo6j metod pomiaru ryzyka stopy procentowej:

a) doskonalenie narzgdzi do zarzadzania ryzykiem stopy procentowej poprzez wdrozenie
nowych rozwigzan informatycznych,

b) szersze wykorzystanie metod pomiaru do zarzadzania bankiem.

standaryzacj¢ i automatyzacj¢ procesu pozyskiwania, gromadzenia i redystrybucji danych

z zakresu ryzyka stopy procentoweyj.

identyfikacje ryzyka stopy procentowej przy wdrazanych nowych produktach.

6. Ryzyko kapitalowe
Cele strategiczne w zakresie ryzyka kapitalowego obejmuja:

1)
2)

3)

utrzymywanie optymalnego wyniku finansowego w kolejnych latach i przekazywanie go na
fundusz zapasowy,

budowe funduszu zapasowego w celu zmniejszania udziatu funduszu udzialowego
w funduszach ogoélem,

dziatania Banku nie powodujace wzrostu udzialu funduszu udzialowego w funduszach
wilasnych.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1)
2)

3)

przekazywanie na fundusze wtasne minimum 75% nadwyzki bilansowe;j,

posiadanie zaangazowania w kapitat zaktadowy (akcyjny) Banku Zrzeszajacego na poziomie
minimum 0,5% sumy bilansowej Banku,

nie angazowanie si¢ kapitalowe w podmioty bedace Uczestnikami Systemu Ochrony,
za wyjatkiem Banku Zrzeszajacego.

7. Ryzyko biznesowe
Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem biznesowym:

1)
2)

kontynuowanie dotychczasowej dziatalno$ci z zalozeniem zréwnowazonego rozwoju Banku,
State monitorowanie angazowania $rodkow Banku w instrumenty finansowe, mogace nie$¢ za
soba ryzyko dla dziatalnosci,
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3) funkcjonowanie Banku w strukturze Zrzeszenia Bankow Spotdzielczych,
4) doskonalenie umiejetnosci dotyczacej planowania wynikow finansowych bankow,
5) ocena ryzyka wyniku finansowego i wptyw produktow bankowych na to ryzyko
6) prowadzenie dziatan majacych na celu prawidlowe zarzadzanie aktywami i pasywami w celu
ustalenia optymalnego wyniku finansowego,
7) opracowywanie planu finansowego biorgcego pod uwage zarzadzanie wszystkimi istotnymi
ryzykami,
8) podnoszenie wiedzy pracownikow dotyczacej oceny zdolnosci kredytowej klientow oraz
rozpoznawania czynnikow rynkowych, ktore moga wptywac na taka oceng,
9) ocena ryzyka kredytowego dotyczaca wdrazania nowych produktow,
10) prowadzenie dziatan majacych na celu zabezpieczenie ryzyka cyklu gospodarczego w ramach
prawidtowego zarzadzania aktywami i pasywami,
11) ustalenie bezpiecznych limitow kredytowych na podstawie danych historycznych
i monitorowanie ich,
12) bezpieczne i zdywersyfikowane zaangazowanie w rozne branze,
13) doskonalenie technik zarzadzania ryzykiem strategicznym oraz ryzyka zmian
w otoczeniu makroekonomicznym banku,
14) analizowanie poziomu ryzyka wraz okreSleniem wplywu na wysokos¢ minimalnych
wymogow kapitatowych w przysztosci.
Zamierzenia Banku, sluzace redukcji ryzyka biznesowego, realizowane poprzez podejmowanie
nastepujacych dziatan:
1) modyfikowanie wewnetrznych aktow normatywnych w aspekcie ograniczania ryzyka
biznesowego do poziomu akceptowanego,
2) usprawnianie zarzadzania ryzykiem biznesowym,
3) organizacja szkolen dla pracownikow odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem biznesowym
oraz dla pozostalych w zakresie w jakim generuja to ryzyko,
4) monitorowanie mechanizméw kontrolnych w zakresie zarzadzania ryzykiem biznesowym.

8. Ryzyko braku zgodnosci
Cele strategiczne Banku w zakresie ryzyka braku zgodnosci to:
1) zapewnienie zgodnosci regulacji wewnetrznych Banku z przepisami zewnetrznymi,
2) zapewnienie wewnetrznej spojnosci regulacji obowigzujacych w Banku,
3) minimalizowanie negatywnych skutkéw nie przestrzegania regulacji zewngtrznych,
wewnetrznych oraz przyjetych standardow postgpowania,
4) dostosowanie narzgdzi informatycznych do zmieniajacych si¢ przepisow zewngtrznych
i wewnetrznych.
Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
1) biezace monitorowanie regulacji wewngtrznych pod katem dostosowania do zmieniajacych si¢
regulacji zewnetrznych,
2) organizacja szkolen dla pracownikow oraz czlonkow Rady Nadzorczej w zakresie
przestrzegania regulacji wewnetrznych oraz przyjetych standardow postgpowania,
3) zapewnienie skutecznej kontroli zgodnosci,
4) wdrozenie mechanizmow kontrolnych w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,
5) realizacja zalecen audytu, zalecen po kontroli KNF / po BION,
6) dazenie i dbato$§¢ o wizerunek zewnetrzny Banku rozumianego jako instytucja zaufania
publicznego,
7) przejrzystos¢ dziatan Banku wobec klientow,
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8) stworzenie kadry pracowniczej identyfikujacej si¢ z Bankiem, dobrze zorganizowanej
wewnetrznie dla realizacji wspolnych celow wytyczonych przez Bank.

2.2. Struktura i organizacja zarzadzania ryzykiem, w tym informacje na temat jej
uprawnien i statutu, lub innych rozwiazan w tym wzgledzie

Podstawowe zadania organéw Banku w zakresie zarzadzani ryzykiem zostaty okre§lone
W poszczegodlnych procedurach dotyczacych zarzadzania ryzykiem. W procesie zarzadzania ryzykiem
bankowym w Pyrzycko-Stargardzkim Banku Spotdzielczym uczestnicza:
1. Rada Nadzorcza Banku
1) zatwierdza strategie Banku oraz zasady ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem,
obejmujace m.in. mozliwy do zaakceptowania og6lny poziom ryzyka Banku;
2) zatwierdza procedury dotyczace procesow:

e szacowania kapitalu wewnetrznego,
e planowania i zarzadzania kapitatowego;

3) zatwierdza strukture organizacyjng Banku dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego
ryzyka;

4) zatwierdza ogoélne zasady polityki dotyczacej zmiennych sktadnikow wynagrodzen;

5) zatwierdza plan pozyskania i utrzymania srodkéw obcych stabilnych;

6) sprawuje nadzor nad zgodnoscig polityki Banku w zakresie podejmowania ryzyka ze
strategiami zarzadzania poszczeg6lnymi ryzykami i planem finansowym Banku;

7) zapewnia wybor cztonkow Zarzadu posiadajacych odpowiednie kwalifikacje do sprawowania
wyznaczonych im funkcji;

8) sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu zarzadzania ryzykiem wystgpujacym
W dziatalnos$ci Banku oraz ocenia adekwatno$¢ i skutecznos$¢ tego systemu, gtownie poprzez
zapoznawanie si¢ z raportami i sprawozdaniami dotyczacymi oceny narazenia Banku na
poszczegdlne rodzaje ryzyka i na ich podstawie dokonuje oceny stopnia efektywnos$ci
i adekwatnosci zarzadzania ryzykiem;

9) ocenia, czy dziatania Zarzadu w zakresie kontroli nad dziatalno$cig Banku sg skuteczne.

2. Zarzad Banku
1) odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacj¢ pisemnych strategii oraz procedur

dotyczacych identyfikacji, pomiaru, monitorowania i kontroli ryzyka w zakresie:
e gsystemu zarzadzania ryzykiem,

systemu kontroli wewnetrznej,
e szacowania kapitatu wewnetrznego,
e zarzadzania i planowania kapitatowego;

2) odpowiada za skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem, systemu kontroli wewnetrznej,
procesu szacowania kapitalu wewnetrznego, dokonywania przegladow procesu szacowania
i utrzymywania kapitatu wewnetrznego oraz za nadzoér nad efektywnoscia tych proceséw;

3) odpowiada za zorganizowanie skutecznego procesu oceny adekwatnosci kapitatowej
I utrzymywania kapitalu wewnetrznego oraz nadzor nad jego efektywnos$cia, wprowadzajac
W razie potrzeby niezbedne korekty i udoskonalenia;

4) wprowadza zatwierdzong przez Rad¢ Nadzorcza struktur¢ organizacyjna dostosowana do
wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka;
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5) wprowadza podzial zadan realizowanych w Banku, ktory zapewnia niezalezno$¢ funkcji
pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalno$ci operacyjnej skutkujacej
podejmowaniem ryzyka przez Bank;

6) zatwierdza rodzaje limitow wewngetrznych oraz ich wysokos$¢ dostosowang do akceptowanego
przez Rad¢ Nadzorcza ogdlnego poziomu ryzyka Banku;

7) odpowiada za przejrzysto$§¢ dziatan Banku, a w szczegodlnosci za polityke informacyjng
W zakresie dzialalno$ci Banku, pozwalajaca na ocene skuteczno$ci dzialania Rady Nadzorczej
i Zarzadu w zakresie zarzadzania Bankiem, monitorowania stanu bezpieczenstwa dziatalnosci
Banku i za oceng sytuacji finansowej Banku;

8) zapewnienie zgodnosci dziatania Banku z obowigzujacymi przepisami prawa;

9) zapewnienie, ze Bank prowadzi polityke stuzaca zarzadzaniu wszystkimi istotnymi rodzajami
ryzyka w dziatalnos$ci Banku i posiada procedury w tym zakresie;

10) odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacj¢ polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzen;

11) uwzglednia rezultaty badan prowadzonych przez komorke audytu wewnetrznego oraz biegtych
rewidentéw przy podejmowaniu decyzji w ramach zarzgdzania Bankiem,;

12) przekazuje Radzie Nadzorczej, okresowe informacje przedstawiajace w sposob rzetelny,
przejrzysty i syntetyczny rodzaje i wielko$¢ ryzyka w dziatalnosci Banku.

Jednostki i komorki organizacyjne — biora udzial w procesie zarzadzania ryzykiem poprzez

realizacje celow zawartych w przyjetych przez Zarzad Banku procedurach wewngtrznych,

dotyczacych zarzadzania poszczegolnymi  rodzajami ryzyka oraz zgodnie z Regulaminem
organizacyjnym Banku.

1.

Komorka analiz i ryzyk bankowych — obejmuje swoim zakresem identyfikowanie, pomiar,
monitorowanie i kontrolowanie ryzyka uznanego w Banku za istotne;

Analityk kredytowy — odpowiada za ocene ryzyka pojedynczej transakcji klienta lub grupy
podmiotow z nim powigzanych o tagcznym zaangazowaniu powyzej 100 tys. zI oraz transakcji
klienta bedacego w kategorii zagrozone;

Stanowisko obstugi informatycznej — administruje, monitoruje i ocenia stan oraz bezpieczenstwo
systemow informatycznych, zapewnia wsparcie informatyczne dla procesu zarzadzania ryzykiem,
przeprowadza testy pland6w zachowania ciaglosci dzialania oraz testy bezpieczenstwa
teleinformatycznego, z ktorych sporzadza raporty i przedstawia je odpowiednim komérkom Banku;
Dyrektorzy Oddzialow — odpowiadaja za identyfikacje ryzyka w danej jednostce, podejmuja
dzialania ograniczajace potencjalne zagrozenia w obszarze ryzyka operacyjnego oraz lagodzace
negatywne skutki zrealizowania tego ryzyk;

Gléwny Ksiegowy — monitoruje stopien wykonania planu finansowego i zalozen zawartych
w strategii dziatania Banku oraz ksztaltowanie si¢ struktury ilosciowej 1 jakosciowej aktywow
i pasywow w celu optymalizacji dochodu, przy jednoczesnym zachowaniu pelnego bezpieczenstwa
Banku;

Zespol ksiegowo-sprawozdawczy — odpowiadajgcy m.in. za sprawozdawczos¢ dla odbiorcow
zewngtrznych, zarzadzanie nadwyzka $rodkow;

Stanowisko ds. monitoringu, restrukturyzacji i windykacji — odpowiada za monitorowanie
ekspozycji kredytowych oraz zabezpieczen zgodnie z zasadami okreslonymi w wewnetrznych
instrukcjach w tym zakresie;

Stanowiska kredytowe — odpowiada za poprawno$¢ dokonanej analizy zdolnosci kredytowej
i wydanie odpowiedniej propozycji decyzji kredytowej oraz za identyfikacje podmiotow
powiazanych kapitatowo lub organizacyjnie;

10
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9. Pracownicy Banku — wszyscy pracownicy Banku zobowigzani sa do przekazywania informacji
o0 incydentach i1 zdarzeniach operacyjnych zgodnie z szczegdtowymi zasadami okreslonymi
w zakresie ryzyka operacyjnego;

10.Audyt wewnetrzny sprawowany przez audytoréw SSO SGB — nadzoruje metodyke zarzadzania
ryzykiem w Banku oraz dokonuje przegladow poprawnos$ci realizacji procesow zarzadzania tym
ryzykiem.
Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposob umozliwiajacy zapobieganie konfliktom

interesow pomiedzy pracownikami, czy tez jednostkami organizacyjnymi Banku.

2.3. ZakKres i charakter systemow raportowania i pomiaru ryzyka

Do glownych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy dostarczanie informacji
na temat ryzyka i jego profilu, stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki
oraz monitorowanie dopuszczalnego poziomu. W stosunku do ryzyka uznanego przez Bank za istotne
Oopracowane zostalty metody pomiaru oraz system raportowania, opisany szczegdélowo w ,,instrukcji
sporzadzania informacji zarzadczej w Pyrzycko-Stargardzkim Banku Spoétdzielczym”. Pomiar,
monitorowanie i kontrole poszczegdlnych rodzajow ryzyka bankowego dokonuje funkcjonujaca
w Banku Komoérka analiz i ryzyk bankowych, ktora raportuje do Zarzadu Banku oraz Rady
Nadzorczej.

System raportowania
Monitorowanie ryzyka stanowi czg$¢ biezacego procesu zarzadzania ryzykiem i sprawozdawania
0 ryzyku w dziatalnosci Banku. System sprawozdawczos$ci zarzadczej dostarcza informacji na temat

rodzajow i wielko$ci ryzyka w dziatalnosci Banku, umozliwia ocene skutkow decyzji w zakresie
zarzadzania ryzykiem i shuzy monitorowaniu przestrzegania limitéw wewngtrznych. Monitorowanie
ryzyka odbywa si¢ z czestotliwo$cig dostosowang do wielkosci i charakteru poszczegolnych rodzajow
ryzyka w dziatalno$ci Banku oraz umozliwiajagca dostarczenie informacji 0 zmianach profilu
dziatalnosci.
Pomiar, monitorowanie i charakter raportéw

Prezes Zarzadu nadzoruje zarzadzanie nad wszystkimi ryzykami istotnymi wystepujacymi
w dziatalno$ci Banku. Do ryzyk istotnych Bank zalicza:
1. Ryzyko kredytowe i ryzyko koncentracji

Nadzér nad dziatalnoscig kredytowsg (handlowa/operacyjng) sprawuje Czlonek Zarzadu

nadzorujacy pion handlowy. Oddziaty Banku wykonuja zadania zwigzane z pozyskaniem klienta,
analiza wniosku kredytowego, wydanie rekomendacji, zgodnie z obowigzujacymi w Banku
kompetencjami kredytowymi odpowiednim osobom, celem podjecia decyzji kredytowej. Zadania
zwigzane z podjeciem decyzji kredytowej, dla pojedynczych transakcji, zgodnie z obowiazujacymi
w Banku kompetencjami kredytowymi podejmujg Dyrektorzy Oddziatéw, Czlonkowie Zarzadu Iub
Zarzad Banku. Monitorowaniem ryzyka pojedynczej transakcji w 2018 roku zajmowali si¢
pracownicy Oddziatéw (zamiennie) — ktorzy wykonywali zadania zwigzane z badaniem sytuacji
ekonomiczno-finansowej kredytobiorcy oraz oceng skutecznosci zabezpieczen ekspozycji
kredytowych.

Monitorowanie i raportowanie ryzyka kredytowego w zakresie catego portfela kredytowego Banku
dokonuje Komorka analiz i ryzyk bankowych, ktora przygotowuje analizy, obejmujace:

o strukture kredytow wedtug kategorii ryzyka,

e strukture portfela kredytowego wedtug podmiotow,

o strukture zobowigzan pozabilansowych,
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o strukture¢ portfela kredytowego 0s6b wewngtrznych,

o strukture i dynamike duzych zaangazowan dla podmiotow niefinansowych i finansowych.
Ryzyko koncentracji kredytowej badane jest w zakresie:

e Wwobec pojedynczych podmiotow oraz podmiotow powiazanych kapitatowo lub organizacyjnie,
e W te samg branze,

e W ten sam region geograficzny,

e w jednorodny instrument finansowy,

e W ten sam rodzaj zabezpieczenia.

2. Ryzyko operacyjne

Za monitorowanie i raportowanie ryzyka operacyjnego oraz koordynowanie wykonywanych
w Banku zadan z zakresu ryzyka operacyjnego odpowiedzialna jest Komorka analiz i ryzyk
bankowych. W Banku funkcjonuje ,,Ksigga proceséw”, w ktorej wyznaczeni zostali wiasciciele
procesow. Biezace zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w Banku polega na: zapobieganiu zdarzeniom
operacyjnym powstajacym w biezacej dziatalnosci, w procesach oraz systemach, przy zastosowaniu
mechanizméw kontrolnych adekwatnych do skali generowanego ryzyka; podejmowaniu dziatan
zmierzajacych do ograniczenia liczby i skali wystepujacych zagrozen w przypadku przekroczenia
akceptowanego poziomu; likwidowaniu negatywnych skutkéw zdarzen operacyjnych; rejestrowaniu
danych o zdarzeniach operacyjnych i poniesionych stratach operacyjnych.

Monitorowanie i raportowanie ryzyka operacyjnego dokonywane jest w cyklach miesigcznych.
Raport obejmuje m.in. nastepujace elementy:

o rejestr zdarzen operacyjnych,

* mape ryzyka operacyjnego,

e poziom wykorzystania limitow wewngtrznych,

o kluczowe wskazniki ryzyka (KRI).

Kwartalnie opracowywana jest roéwniez informacja o wynikach testow warunkow skrajnych
dotyczacych ryzyka operacyjnego, a raz w roku — raport z samooceny ryzyka operacyjnego,
z wykorzystaniem kart ocen poszczegolnych procesow.

3. Ryzyko plynnosci

Zadania zwigzane z utrzymaniem biezacej, krotkoterminowej i dlugoterminowej plynnosci
w Banku wykonuje Zespdt ksiegowo-sprawozdawczy, ktory odpowiada za optymalne zarzadzanie
srodkami Banku oraz za wywiazywanie si¢ Banku z zawartych umow (zarowno kredytowych —
zabezpieczenie $rodkéw na akcje kredytowa jak i $srodkéw na wyptaty depozytéw, ktorych termin
wymagalno$ci uptynal).

Zadania zwigzane z identyfikowaniem, pomiarem, monitorowaniem i kontrolowaniem ryzyka
ptynno$ci w banku wykonuje Komorka analiz i ryzyk bankowych. Prezes Zarzadu codziennie
informowany jest przez Zespot ksiggowo-sprawozdawczy o wielko$ci nadzorczych miar ptynnosci
oraz o wskazniku LCR. Raport, przygotowywany przez Komorke analiz i ryzyk bankowych obejmuje
W szczegdblnosci nastepujace elementy:

e raport stabilnosci srodkow uznanych przez Bank za stabilne zrodto finansowania,

e zestawienie terminow platnosci aktywow i pasywow — zestawienie pierwotne i urealnione,

e wybrane wskazniki ekonomiczne,

¢ informacje o poziomie koncentracji duzych zaangazowan pasywnych Banku,

e potencjalne zrodta zabezpieczenia ptynnosci Banku,

e testy warunkow skrajnych (kwartalnie),
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e wykonanie planu pozyskania i utrzymania srodkow obcych stabilnych (pétrocznie),
e poglebiong analizg ptynnosci dlugoterminowej (raz do roku),

e poziom lokowanych §rodkow w Banku Zrzeszajacym,

e poziom limitow.

4. Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej

Zadania zwigzane z identyfikowaniem, pomiarem, monitorowaniem i kontrolowaniem ryzyka
stopy procentowej wykonuje Komorka analiz i ryzyk bankowych w cyklach miesigcznych. Raport
obejmuje w szczegdlnosci nastgpujace elementy:

e zestawienie aktywow 1 pasywow wrazliwych na zmiane stop procentowych wedlug stop

bazowych i terminéw przeszacowania,

e niedopasowanie termindw przeszacowania,

e pomiar ryzyka przeszacowania i bazowego,

e powigzanie ryzyka stopy procentowej z innymi ryzykami,

e podstawowe wskazniki ekonomiczne z zakresu ryzyka stopy procentoweyj,

o testy warunkow skrajnych (kwartalnie),

o kontrolg limitow.

5. Ryzyko kapitalowe

Bank dokonuje agregacji wymogow kapitatowych na poszczegélne rodzaje ryzyka, tym samym
oblicza taczng wielko$¢é wymogu kapitatowego (wewngtrzny wymog kapitatowy) w oparciu o metode
minimalnego wymogu kapitatowego. Punktem wyjsciowym dla ustalenia kapitatu wewngtrznego jest
wyliczony regulacyjny wymog kapitalowy. Nastepnie Bank ocenia, czy regulacyjny wymog
kapitalowy w pelni pokrywa ryzyko kredytowe i operacyjne i jezeli jest to konieczne, to, zgodnie z
obowigzujacymi w Banku zasadami szacowania kapitalu wewnetrznego, oblicza dodatkowy wymog
kapitatowy na te ryzyka.

Kapitalt wewnetrzny stanowi sume regulacyjnego wymogu kapitatowego, dodatkowych wymogow
kapitatowych oraz wymogow kapitalowych na pozostate istotne rodzaje ryzyka obliczonych zgodnie
Z obowigzujacymi w Banku zasadami szacowania kapitatu wewngtrznego.

Do szczegdlnych zadan Komorki analiz i ryzyk bankowych w zakresie procesu ICAAP w Banku
nalezy:

1) ocena istotnosci poszczegdlnych rodzajow ryzyka,

2) obliczanie wielkosci wewngtrznego kapitatu 1 przygotowywanie raportow zakresie

adekwatnosci kapitatlowej dla Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej,

3) przeglad procedur i metodologii stosowanych w procesie ICAAP,

4) sporzadzanie analiz narazenia Banku na poszczegdlne ryzyka zgodnie z przyjetymi procedurami

oraz usprawnianie procesu zarzgdzania ryzykami istotnymi i nieistotnymi.

Komoérka analiz i ryzyk bankowych przedstawia informacje z zakresu adekwatno$ci kapitatowe;j
oraz testow warunkow skrajnych, a takze realizacji przyjetych limitow alokacji.

Do zadan Gltéwnego Ksiegowego w zakresie procesu ICAAP nalezy wyliczanie minimalnych
wymogow kapitatowych.

6. Ryzyko biznesowe

Komorka analiz i ryzyk bankowych opracowuje wyniki testow warunkow skrajnych obejmujacych
ryzyko biznesowe. Glowny Ksiegowy raz w roku przygotowuje analiz¢ stopnia realizacji strategii
dziatania Banku.
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7. Ryzyko braku zgodnosci

W zarzadzaniu ryzykiem braku zgodno$ci Bank przede wszystkim kladzie nacisk na prowadzenie
dzialan zgodnych z nie tylko szeroko rozumianymi normami prawnymi (zewnetrznymi
i wewngtrznymi) lecz réwniez normami, ktoére charakteryzuja Bank jako instytucj¢ zaufania
publicznego. Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci w Banku polega na:

e zapobieganiu naruszen compliance,

e identyfikowaniu naruszen compliance,

e wdrazaniu odpowiednich dziatan naprawczych w przypadku pojawienia si¢ naruszen

compliance,

e monitorowaniu czy wdrozone dziatania naprawcze sg skuteczne.

Zadania z zakresu ryzyka braku zgodnos$ci sprawuje Stanowisko do spraw zgodnosci.

Raporty z ryzyka braku zgodnosci skupiajg si¢ na podstawowych zadaniach, ktore ma spetniac
zarzadzanie tym ryzykiem i dotycza prawidtowosci wdrazania regulacji wewnetrznych i dostosowania
ich do obowiazujacych przepisow prawa i standardéw. Ponadto, oceng ryzyka braku zgodnosci, w tym
informacje o zmianie profilu ryzyka wraz z podsumowaniem wszystkich zdarzen compliance, ktore
wystapity w okresie objetym raportem.

2.4. Strategia w zakresie zabezpieczenia i ograniczenia ryzyka

Celem ograniczania ryzyka, Bank wprowadzil szereg limitow, pozwalajacych na
dywersyfikacj¢ ryzyka oraz wdrozenie w odpowiednim momencie mechanizméw zapobiegajacych
powstaniu nadmiernego ryzyka.

W przypadku przekroczenia ustanowionego limitu, raporty zawierajg informacj¢ na temat przyczyn
przekroczenia, w tym ustalenia faktu, czy przekroczenie ma charakter jednorazowy czy jest wynikiem
zmian strukturalnych oraz rekomendacje dziatan umozliwiajacych utrzymanie ryzyka na bezpiecznym
dla Banku poziomie.

Ponadto w Banku wprowadzona zostala ,,Instrukcja prawnych form zabezpieczen wierzytelnosci
banku” majaca na celu zapewnienie bankowi zwrotu przystlugujacej mu w stosunku do klienta
wierzytelno$ci, w razie gdyby nie dokonal on splaty tej wierzytelnoSci w terminie ustalonym
W umowie.

2.5. Oswiadczenie na temat adekwatnoSci ustalen dotyczacych zarzadzania
ryzykiem, dajace pewnos¢, ze stosowane systemy zarzadzania ryzykiem sa
odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii Banku

Zarzad Pyrzycko-Stargardzkiego Banku Spotdzielczego o$wiadcza, ze opisane w Informacji
ustalenie dotyczace zarzadzania ryzykiem daja pewnos¢, ze stosowane systemy zarzadzania ryzykiem
sg odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii ryzyka Banku.

2.6. Oswiadczenie na temat ryzyka, w ktéorym pokrétce oméwiono ogélny profil
ryzyka Banku zwiazany ze strategia dzialalnosci

Zarzad Pyrzycko-Stargardzkiego Banku Spoétdzielczego oswiadcza, ze obowigzujacy w Banku
system zarzadzania ryzykiem, ocenia si¢ jako dostosowany do wielkosci i profilu ponoszonego
ryzyka.
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Wykonanie limitow w 2018 roku

Nazwa limitu | Aktualny limit | 31.12.2018 .
Ryzyko kredytowe, koncentracji, DEK, EKZH
Poziom kredytow zagrozonych / Obligo kredytowe max 4% 2,44%
Zaangazowanie w sektor "Rolnictwo, le$nictwo, fowiectwo i rybactwo" / Obligo max 90% 74.40%
kredytowe
iaangaiowanie w forme zabezpieczenia "Porgczenie cywilne i gwarancje" / Obligo max 15% 5,19%
redytowe

Zaangazowanie w forme zabezpieczenia "Hipoteka komercyjna" / Obligo kredytowa max 75% 54,91%
Kredyty inwestycyjne / Obligo kredytowe max 60% 32,49%
Kredyty obrotowe / Obligo kredytowe max 20% 17,38%
Kredyty w rachunku biezacym / Obligo kredytowe max 15% 6,52%
Kredyty na nieruchomosci mieszkaniowe / Obligo kredytowe max 20% 14,15%
Detaliczne ekspozycje kredytowe / Obligo kredytowe max 10% 5,75%
Ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie / Obligo kredytowe max 90% 69,55%
Globalne limity dla podmiotéw niefinansowych. Indywidualnie istotne zaangazowania
(powyzej 5% I}JIK) / II)Jznany kapitat g g ¢ max 400% 328,50%
Globalne limity dlg podmiotow niefinansowych. Duze zaangazowania (powyzej 10% max 250% 198,32%
UK) / Uznany kapitat
Globalne limity dla podmiotow niefinansowych. Wysokie zaangazowania (powyzej
20% UK) / Uzzany llzapitai e ¢ (o) max 100% 69,32%
Suma kredytoéw i zobowigzan wobec Cztonkéw Rady Nadzorczej i Czlonkéw Zarzadu,

o L . . . max 15% 4,19%
pracownikéw zajmujacych kierownicze stanowiska / Fundusze podstawowe
Rolnictwo / Uznany kapitat max 750% 612,78%
Budownictwo / Uznany kapitat max 15% 6,10%
Handel hurtowy i detaliczny / Uznany kapitat max 80% 49,02%
Transport i gospodarka magazynowa i taczno$¢ / Uznany Kapitat max 10% 3,73%
Dziatalno$¢ finansowa/ Uznany kapitat max 20% 10,79%
Administracja publiczna i obrona narodowa / Uznany kapitat max 10% 0,93%
Gospodgrstwa domovyg Z'fltrudniaja(ce pr_acownik(')w: gospodarstwa domowe max 150% 106,48%
produkujgce wyroby i §wiadczace ustugi na wlasne potrzeby / Uznany kapitat
Pozostate branze w ujeciu tacznym / Uznany kapitat max 65% 33,82%
Region nr 1/ Uznany kapitat max 750% 613,23%
Region nr 2 / Uznany kapitat max 250% 176,43%
Region nr 3 / Uznany kapitat max 40% 19,53%
Region nr 4 / Uznany kapitat max 40% 14,47%
Kredyty obrotowe / Uznany kapitat max 150% 143,19%
Kredyty w rachunku biezacym / Uznany kapitat max 100% 53,70%
Kredyty inwestycyjne o terminie zapadalnoéci do 10 lat / Uznany kapitat max 200% 108,83%
Kredyty inwestycyjne o terminie zapadalnosci powyzej 10 lat / Uznany kapitat max 250% 158,80%
Kredyty na cele konsumpcyjne /Uznany kapitat max 120% 81,27%
Kredyty na nieruchomosci mieszkaniowe / Uznany kapitat max 150% 116,54%
Inne nalezno$ci, nieruchomoséci / Uznany kapitat max 250% 161,33%
Udzielone zobowigzania pozabilansowe / Uznany kapitat max 80% 44,18%
Weksel wlasny, poreczenie wekslowe / Uznany kapitat max 80% 62,53%
Poreczenie cywilne / Uznany kapitat max 80% 42,72%
Przewtaszczenie / Uznany kapitat max 150% 87,93%
Cesja wierzytelnosci / Uznany kapitat max 20% 9,00%
Hipoteka na nieruchomoéci mieszkalnej / Uznany kapitat max 150% 104,22%
Hipoteka komercyjna / Uznany kapitat max 600% 452,24%
Ubezpieczenie kredytobiorcy / Uznany kapitat max 50% 20,30%
Pozostate zabezpieczenia w ujeciu tacznym / Uznany kapitat max 50% 42,20%
Bez zabezpieczenia / Uznany kapitat max 10% 2,53%
Detaliczne ekspozycje kredytowe (DEK) / Suma bilansowa max 7% 4,16%
Kredyty konsumenckie / DEK max 75% 33,14%
Limit zadtuzenia w ROR / DEK max 5% 1,82%
Kredyty zagrozone DEK / DEK max 3% 1,80%
Kredyt na start / DEK max 80% 63,24%
Poreczenie cywilne/DEK max 50% 20,43%
Ubezpieczenie kredytobiorcy/DEK max 45% 30,58%
Pelnomocnictwo do rachunku/DEK max 40% 23,52%
Ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie / Suma bilansowa max 80% 50,30%
Ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie / Fundusze wlasne max 700% 572,90%
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Kredyty mieszkaniowe / EKZH max 25% 20,27%
Kredyty konsolidacyjne / EKZH max 6% 3,04%
Pozyczki hipoteczne / EKZH max 6% 2,92%
Kredyty do 5 lat / EKZH max 20% 16,85%
Kredyty do 5-10 lat / EKZH max 30% 16,14%
Kredyty 10-20 lat / EKZH max 70% 44,28%
Kredyty powyzej 20 lat / EKZH max 30% 22,73%
Rolnictwo / EKZH max 95% 74,92%
Pozostate branze w ujeciu tacznym / EKZH max 40% 25,08%
Hipoteka mieszkalna / EKZH max 25% 18,14%
Hipoteka komercyjna / EKZH max 90% 70,09%
Pozostale zabezpieczenia w ujeciu fgcznym / EKZH max 25% 11,77%
Kredyty zagrozone EKZH / EKZH max 5% 2,85%
Ryzyko plynnosci
Limit luki do 1 m-ca min 1 2,28
Limit luki do 3 m-cy min 1 2,42
Limit luki do 6 m-cy min 1 2,61
Limit luki do 12 m-cy min 1 2,42
Limit luki powyzej 1 roku max 1 0,75
Limit luki powyzej 2 lat max 1 0,77
Limit luki powyzej 5 lat max 1 0,64
Limit luki powyzej 10 lat max 1 0,58
Limit luki powyzej 20 lat max 1 0,52
Zobowiazania pozabilansowe udzielone / suma bilansowa 10,00% 3,9%
Suma duzych deponentdéw / baza depozytowa 10,00% 4,0%
Depozyty + fundusze wiasne / kredyty + majatek trwaly min 105% 130,7%
Wewnetrzny wskaznika LCR min 100% 126,9%
Wewngtrzny wskaznika NSFR min 100% 189,0%
Kredyty dlugoterminowe udzielone na .okres p(’)wyz.ej 5 lat / osad na gospodarstwach max 100% 73.17%
domowych + fundusze wlasne powyzej aktywow nieptynnych
Aktywa trwate/ Fundusze wlasne max 35% 23,48%
Aktywa dmgoteminowe / depozyty stabilne + fundusze wlasne + dlugoterminowe max 100% 70,44%
kredyty zaciaggniete
Ryzyko stopy procentowej
Limit maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka
przeszacowania i bazowego tacznie w odniesieniu do funduszy wlasnych (przy max 6% 4,83%
zalozeniu zmiany stop procentowych o 100 p.b.)
Limit maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego z tytulu ryzyka
przeszacowania i bazowego tacznie w odniesieniu do annualizowanego wyniku max 17% 12,39%
odsetkowego (przy zatozeniu zmiany stop procentowych o 100 p.b.)
Limit maksymalnej dopuszczalnej zmiany warto$ci ekonomicznej banku w odniesieniu max 2% 127%
do funduszy wlasnych (przy zalozeniu zmiany stép procentowych o 200 p.b.) '
Ryzyko kapitalowe
Alokacja kapitatu na ryzyko kredytowe max 70% 53,45%
Alokacja kapitatu na ryzyko operacyjne max 8% 5,98%
Alokacja kapitatu na ryzyko koncentracji max 2% 0,00%
Alokacja kapitatu na ryzyko plynnosci max 1% 0,00%
Alokacja kapitatu na ryzyko stopy procentowej max 2% 0,00%
Alokacja kapitatu na ryzyko biznesowe max 1% 0,24%
Ryzyko operacyjne
i‘l’,largé/l start z rodzaju — Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczenstwo w miejscu max 12 000,00 z} 1231217 2
Suma start z rodzaju — Zakldcenia dziatalno$ci banku i awarie systemow max 6 000,00 zt 1221,73 #
Suma stfirt z rodzaju — Wykonanie transakcji, dostawa i zarzadzanie procesami max 5 000,00 zk 590,40 zt
operacyjnymi
Suma strat z pozostatych rodzajéw w ujeciu tacznym max 3 000,00 zt 0,00 zt
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Stan oczekiwany — Poziom eskalacji 1 — Poziom eskalacji 2 -
Wyszczegblnienie Stan normalny za m-c Stan ponad norme Stan krytyczny 31.12.2018r.
Min Max Min Max Min Max
KRI I loé¢ zrealizowanych przelewow na 1 3000 4100 2280 4820 1920 5180 3151
pracownika (w szt.)
KRI IT Tlo$¢ zrealizowane operacji kasowych 3060 3820 2 640 4 240 2430 4 450 2846
na 1 pracownika (w szt.)
KRI III Tlo$¢ nowych uméw kredytowych na 5 14 1 18 0 21 1
1 pracownika (w szt.)
KRI IV Ilo$¢ nowych umoéw depozytow 21 40 8 53 2 59 44
terminowych na 1 pracownika (w szt.)
KRI 'V Ilo§¢ nowych uméw ROR i rachunkow 4 5 2 7 1 8 3
biezacych na 1 pracownika (w szt.)
KRI VI Ilo$¢ wtaman do systemu (w szt.) X 0 X 1 X 2 0
KRI VII Ilo§¢ awarii bankomatow (w szt.) X 2 X 4 X 6 0
KRI VIII Tlo§¢ awarii systemu (w szt.) X 0 X 2 X 3 0
KRI IX Rotacja pracownikow X 0,05 X 0,08 X 0,10 0,00

2.7. Informacje w zakresie zasad zarzadzania
1. Liczba stanowisk dyrektorskich zajmowanych przez czlonkow organu zarzadzajacego.
Cztonkowie Zarzadu nie zajmujg stanowisk dyrektorskich.

2. Polityka rekrutacji dotyczaca wyboru czlonkow organu zarzadzajacego oraz rzeczywistego
stanu wiedzy i umiejetnosci; strategia w zakresie zréznicowania w odniesieniu do wyboru
czlonkow organu zarzadzajacego.

Rada Nadzorcza sktada si¢ z 10 czlonkow powotanych przez Zebranie przedstawicieli na 4-letnig
kadencje. Podstawowa misja Rady jest wykonywanie funkcji nadzorczej. Rada sprawuje staty nadzor
nad dzialalnoscia Banku we wszystkich dziedzinach. Czlonkowie Rady Nadzorczej posiadaja
odpowiednie kompetencje do prowadzenia spraw i daja rckojmie nalezytego wykonywania
powierzonych im obowigzkow. Skifad liczebny Rady Nadzorczej jest adekwatny do charakteru i skali
prowadzonej przez Bank dziatalno$ci.

Zarzad Banku sktada si¢ z trzech osob. Cztonkéw Zarzadu powotuje zgodnie z przepisami prawa
Rada Nadzorcza, dziatajac wedlug ,,Statutu Pyrzycko-Stargardzkiego Banku Spéldzielczego”, biorac
pod uwage wiedze 1 umiejetno$ci zapewniajace realizacje strategii zarzadzania  Bankiem,
doswiadczenie i reputacje kandydata.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny Czlonkéw Zarzadu, na podstawie ktorej stwierdzono, iz
Cztonkowie Zarzadu daja r¢kojmie ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem, w tym prowadzenia
dzialalno$ci Banku z zachowaniem bezpieczenstwa wkladow i lokat w nim zgromadzonych oraz
posiadajg wiedze, doswiadczenie i umiejetnosci niezbedne do realizacji zarzadzania ryzykiem.
Reputacja Cztonkow Zarzgdu nie stwarza zagrozenia dla utraty reputacji Banku.

Bank z uwagi na skal¢ dziatalnosci nie stosuje strategii zréznicowania w zakresie wyboru
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

3. Utworzenie (badz nie) przez instytucje oddzielnego komitetu ds. ryzyka oraz liczba posiedzen
komitetu, ktore si¢ odbyly.

Bank z uwagi na skale dziatania nie tworzy w obrebie Rady Nadzorczej komitetu ds. ryzyka.
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4. Opis przeplywu informacji na temat ryzyka kierowanych do organu zarzadzajacego.

W Banku funkcjonuje system biezgcego i okresowego informowania i raportowania 0 istotnych
rodzajach ryzyka opisany w ,,Instrukcji sporzadzania informacji zarzadczej w Pyrzycko-Stargardzkim
Banku Spoétdzielczym”. Raporty i analizy z zakresu oceny poziomu poszczegoélnych rodzajow ryzyka

wystepujacego w banku otrzymuja:
1) Zarzad:

a)

b)

c)

d)

miesigcznie: wybrane informacje z zakresu ryzyka kredytowego, plynnosci, stopy
procentowej, operacyjnego, adekwatnosci kapitatowej;

kwartalnie: analizy z zakresu ryzyka kredytowego, koncentracji, detalicznych ekspozycji
kredytowych, ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, ptynnosci, stopy
procentowej, operacyjnego, biznesowego, z prowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych
i windykacyjnych, monitoringu kredytowego oraz z zakresu oceny adekwatnosci kapitatowej
Banku;

pélrocznie: analizy z zakresu ryzyka braku zgodnosci, testowania planu cigglosci dziatania
oraz z realizacji zasad przeciwdziatania wprowadzenia do obrotu finansowego wartosci
majatkowych pochodzacych z nielegalnych lub nieujawnionych zrédet oraz
przeciwdziataniu terroryzmu,

rocznie: analiza z samooceny ryzyka operacyjnego, wyniki testow warunkoéw skrajnych dla
portfela EKZH i DEK oraz analiza wskaznikéw Dtl i LtV.

2) Rada Nadzorcza:

a)
b)

c)

kwartalnie: analizy z zakresu ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych;

potrocznie: analizy z zakresu wszystkich rodzajow ryzyk istotnych w dziatalnosci Banku
i oceny adekwatno$ci kapitatowej Banku, monitoringu kredytowego oraz testowania planu
cigglosci dziatania oraz zrealizacji zasad przeciwdziatania wprowadzenia do obrotu
finansowego warto$ci majatkowych pochodzacych z nielegalnych lub nieujawnionych zrodet
oraz przeciwdziataniu terroryzmu;

rocznie: analizy z zakresu wyniki testow warunkow skrajnych dla portfela EKZH i DEK
oraz analiza wskaznikéw Dtl i LtV oraz sprawozdanie z prowadzonych dziatan
restrukturyzacyjnych i windykacyjnych.

Monitorowanie ryzyka odbywa si¢ z czestotliwoscig umozliwiajaca dostarczenie informacji

0 zmianach profilu ryzyka Banku. Zakres oraz szczegdétowo$¢ sprawozdan wewnetrznych sa
dostosowane do rodzaju raportowanego ryzyka oraz odbiorcéw informacji. Rzetelnosci, doktadnos$ci

oraz aktualno$¢ dostarczanych informacji zapewnia wprowadzony w Banku system kontroli

wewnetrznej. Szczegdtowe zasady dziatania systemu informacji zarzadczej oraz szczegotowy wykaz
sprawozdan zarzadczych okresla ,Instrukcji sporzadzania informacji zarzadczej w Pyrzycko-

Stargardzkim Banku Spoétdzielczym”.

3. ZAKRES STOSOWANIA WYMOGOW ROZPORZADZANIA

Bank nie posiadat podmiotow zaleznych, w zwigzku z powyzszym nie dokonat konsolidacji do

celow rachunkowosci i regulacji ostrozno$ciowych.
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4. FUNDUSZE WLASNE

Rachunek funduszy wtasnych zostat przeprowadzony zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26.06.2013 r. w sprawie wymogow ostrozno$ciowych
dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (CRR).

Na fundusze wtasne Banku sktada sie kapitat Tier I oraz Tier Il.
Szczegblowe informacje na temat poszczegoélnych elementow funduszy wilasnych na dzien
31.12.2018 r. zawiera ponizsza tabela.

Lp. Wyszezegélnienie Kwota Op.is gh’)wnych’ cech Przepis Rozporzadzenia
instrumentéow CRR
. Fundusz tworzony z
Kapital rezerwowy odpisow z zyskow za
1. | (fundusz zasobowy i 17 735 780,00 P ySEow Art. 29 ust. 1
kolejne lata (niepodzielny)
rezerwowy) .
oraz wplat wpisowego
Fundusz oedlneso Fundusz tworzony z
Z
2. uncusz 0gatied 1 450 000,00 odpisow z zyskéw za Art. 26 ust. 1
ryzyka ;
kolejne lata
Instrumenty kapitatowe
wyemitowane w zwiazku z
zastosowaniem zasad praw
nabytych w odniesieniu do
¢ udziald . .
3. | Fundusz udziatowy 945 000,00 WartoS¢ udzialow InSrumentow
cztonkowskich stanowigcych pomoc
panstwa, ktore speltniaja
wymogi zakwalifikowane
do CET1 okre$lone w art.
484-487
Wartos$¢ netto wartosci
niematerialnych i
e alne i h S _
n Warto$ci niematerialne i 0,00 prawnyc pomnlejszaja'}ca Art. 36 ust. 1 lit. b)
prawne fundusze wlasne zgodnie z
zapisami art. 127 Prawa
Bankowego
Kapital Tier I 20 130 780,00
Kapital Tier 11 0,00
RAZEM FUNDUSZE 20 130 780,00

Bank w 2018 r. nie dokonywat sekurytyzacji aktywow.

5. WYMOGI KAPITALOWE

Bank dokonuje agregacji wymogow kapitalowych na poszczegélne rodzaje ryzyka, tym samym

oblicza kapital wewnetrzny w oparciu o metod¢ minimalnego wymogu kapitalowego. Pyrzycko-
Stargardzki Bank Spéldzielczy stosuje nastgpujgce metody wyliczenia wymogow kapitatowych:

1) metode standardowg w zakresie ryzyka kredytowego,

2) metod¢ wskaznika bazowego w zakresie ryzyka operacyjnego.
Punktem wyjsciowym dla ustalenia kapitalu wewngtrznego jest wyliczony regulacyjny wymog
kapitalowy, a nastgpnie Bank ocenia czy kapital regulacyjny w pelni pokrywa ryzyko kredytowe
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I operacyjne i, jezeli to konieczne, oblicza dodatkowy wymog kapitalowy na te ryzyka. Kapitat
wewnetrzny stanowi sume kapitalu regulacyjnego, dodatkowych wymogoéw kapitatowych na ryzyko
kredytowe i operacyjne oraz wymogoéw kapitatowych na pozostate istotne rodzaje ryzyka. Metody
wyliczania kapitatu regulacyjnego i kapitatu wewngtrznego zawarte sg odpowiednio w:

1) ,.Instrukcji wyznaczania minimalnego wymogu kapitalowego w Pyrzycko-Stargardzkim Banku

Spotdzielczym”,
2) ,Instrukcji wyznaczania wewngtrznego wymogu kapitatowego w Pyrzycko-Stargardzkim
Banku Spétdzielczym”.

Bank stosuje wspotczynnik wsparcia, o ktérym mowa w § 501 Rozporzadzenia CRR. Wartos¢
aktywow wazonych ryzykiem obliczonych dla ekspozycji wobec matego lub $redniego przedsiebiorcy
(MSP), zaliczonych do ekspozycji wobec przedsiebiorstw, ekspozycji detalicznych lub ekspozycji
zabezpieczonych hipotekami na nieruchomos$ciach, Bank dodatkowo mnozy przez wspdiczynnik
wsparcia rowny 0,7619.

Ponizsza tabela przedstawia kwoty stanowigce 8% ekspozycji wazonej ryzykiem po zastosowaniu
wspotezynnika wsparcia wobec (MSP) dla kazdej z klas ekspozycji wg stanu na 31.12.2018 r.:

Lp. Wyszczegdlnienie Kwota
1. | Ekspozycje wobec rzadéw i bankéw centralnych -
2. | Ekspozycje wobec samorzadow terytorialnych i wtadz lokalnych 92 897
3. | Ekspozycje wobec sektora publicznego 107
4. | Ekspozycje wobec instytucji 3622 247
5. | Ekspozycje wobec przedsigbiorstw 90 389 017
6. | Ekspozycje detaliczne 6 755 313
7. | Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomog$ciach 20 330 524
8. | Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 2 803 339
9. | Inne ekspozycje 6 422 330
RAZEM 130415 774

Wyliczenie wymogu w zakresie funduszy wilasnych z tytutu ryzyka operacyjnego przedstawiono
ponizej:

Wyszczegdlnienie 2015 2016 2017
Odsetki nalezne i podobne przychody 6288110 7309714| 8644789
Odsetki do zaptaty i podobne optaty 1220167 | 1166258 | 1451681
Przychody z udziatéw lub akcji, pozostatych
papierdw warto§ciowych i innych instrumentow 23425 19 628 0
finansowych, o zmiennej kwocie dochodu
Naleznosci z tytutu optat/prowizji 1605444 | 1626705| 1582482
Koszty z tytulu prowizji/optat 116 248 164 081 155 906
Zysk netto lub strata netto z operacji finansowych
Pozostale przychody operacyjne 79177 195 266 250 729
SUMA 6659 741| 7820974| 8870413
Wspoétczynnik o 15%
Kapital adekwatny 1167 556

Ponizsze zestawienie przedstawia poziom kapitatu wewnetrznego na poszczegolne rodzaje ryzyka
w tys. zI wedtug stanu na dzien 31.12.2018 r.
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. Alokacja
Alokacja HEE kapitalu
R ; . dodatkowego
odzaj ryzyka kapitalu modu (laczny
regulacyjnego kaWi{alogve o wymog
P g kapitalowy)
Ryzyko kredytowe 10 433 262 0 10 433 262
Ryzyko rynkowe 0 0 0
Ryzyko operacyjne 1167 556 0 1167 556
Ryzyko koncentracji zaangazowan X 0 0
Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej X 0 0
Ryzyko plynnosci X 0 0
Ryzyko biznesowe X 46 861 46 861
Pozostale ryzyka X 0 0
Wymog kapitalowy RAZEM 11 600 818 46 861 11 647 679
Laczny wspélczynnik wyplacalnosci [%] 13,46
Wewnetrzny wspolczynnik wyplacalnosci [%] 13,41

6. EKSPOZYCJA NA RYZYKO KREDYTOWE KONTRAHENTA

Bank nie ogtasza informacji w zakresie ryzyka kredytowego kontrahenta, poniewaz w Banku
nie wystepowaty instrumenty pochodne oraz transakcje z przyrzeczeniem odkupu w rozumieniu art.
439 CRR.

7. BUFORY KAPITALOWE

Tabela ponizej przedstawia ujawnienia w zakresie bufora antycyklicznego na dzien
31.12.2018r.
Kwota specyficznego dla instytucji bufora antycyklicznego

1. | Laczna kwota ekspozycji na ryzyko — aktywa wazone ryzykiem 231619910

2. | Specyficzny dla instytucji wskaznik bufora antycyklicznego 0%

3. Wymog w zakresie specyficznego dla instytucji bufora 0.00
antycyklicznego '

8. WSKAZNIK GLOBALNEGO ZNACZENIA SYSTEMOWEGO

Obowiazek ujawnienia nie dotyczy Banku.

9. KOREKTY Z TYTULU RYZYKA KREDYTOWEGO

Dla potrzeb wyliczania ekspozycji na ryzyko kredytowe, ekspozycje uznaje si¢ za ekspozycje,
ktorej dotyczy niewykonanie zobowigzania, jezeli wystepuje przynajmniej jedna z ponizszych
sytuacji:

1) istnieje mate prawdopodobienstwo wywiazania si¢ dtuznika w okresie jednego roku ze
zobowigzan wobec Banku;
2) okres przeterminowania przekracza 90 dni oraz przeterminowana kwota przekracza:
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a) w przypadku ekspozycji detalicznych: 500,00 ztotych,

b) w przypadku pozostatych klas ekspozycji: 3.000,00 ztotych.

Rozrézniamy nastepujace rodzaje naleznosci zagrozonych:

1) w odniesieniu do ekspozycji kredytowych innych niz detaliczne:

a) ekspozycje kredytowe ,,ponizej standardu” — obejmujace:

o ekspozycje kredytowe, w przypadku ktorych opdznienie w splacie kapitatu lub odsetek
przekracza 3 miesigce i nie przekracza 6 miesiecy,

o ckspozycje kredytowe wobec dtuznikow, ktorych sytuacja ekonomiczno — finansowa moze
stanowi¢ zagrozenie terminowej sptaty ekspozycji;

b) ekspozycje kredytowe ,,watpliwe” — obejmujace:

e ckspozycje kredytowe, w przypadku ktorych opdznienie w sptacie kapitatu lub odsetek
przekracza 6 miesigcy i nie przekracza 12 miesigcy,

e ckspozycje kredytowe wobec dtuznikow, ktorych sytuacja ekonomiczno-finansowa ulega
znacznemu pogorszeniu, a zwlaszcza gdy ponoszone straty w sposob istotny naruszajg ich
kapitaty (aktywa netto);

c) ekspozycje kredytowe ,,stracone” — obejmujace:

e ckspozycje kredytowe, w przypadku ktérych opoznienie w sptacie kapitatu lub odsetek
przekracza 12 miesigcy,

e ckspozycje kredytowe wobec dtuznikow, ktorych sytuacja ekonomiczno-finansowa
pogorszyla si¢ w sposdb nieodwracalnie uniemozliwiajacy sptacenie dlugu,

e ckspozycje kredytowe wobec dtuznikéw, w stosunku do ktorych ogloszono upadtos¢ lub
w stosunku do ktoérych nastgpito otwarcie likwidacji z wyjatkiem, gdy nastgpuje ona na
podstawie przepiséw o komercjalizacji i prywatyzacji,

o ckspozycje kredytowe wobec dhuznikow, przeciwko ktorym bank zlozyt wniosek
0 wszczecie postepowania egzekucyjnego,

o ekspozycje kredytowe kwestionowane przez dtuznikoéw na drodze postgpowania sagdowego,

o ckspozycje kredytowe wobec dluznikow, ktérych miejsce pobytu jest nieznane i ktorych
majatek nie zostat ujawniony;

2) w odniesieniu do ekspozycji kredytowych wynikajacych z pozyczek i kredytéw detalicznych:

a) ekspozycje kredytowe ,,normalne” — obejmujace ekspozycje, w przypadku ktoérych opodznienie

w splacie kapitalu lub odsetek nie przekracza 6 miesigcy,

b) ekspozycje kredytowe ,,stracone” — obejmujace:

e ekspozycje, w przypadku ktorych opoznienie w splacie kapitatu lub odsetek przekracza
6 miesigcy,

o ckspozycje kredytowe wobec dluznikéw, przeciwko ktorym Bank zlozyl wniosek
0 wszczecie postgpowania egzekucyjnego,

e ckspozycje kredytowe wobec dtuznikow, ktorych miejsce pobytu jest nieznane i ktorych
majatek nie zostat ujawniony.

Opis strategii przyjetych w celu okreslenia korekty z tytutu szczegdlnego i ogdlnego ryzyka
kredytowego okreslaja ,,Zasady klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenia rezerw na ryzyko
zwigzane z dziatalnosciag W Pyrzycko-Stargardzkim Banku Spotdzielczym”. Bank tworzy rezerwy
celowe oraz odpisy aktualizujace naleznosci zwigzane z ekspozycjami kredytowymi, w odniesieniu do
ekspozycji kredytowych zaklasyfikowanych do grupy ,,zagrozone” — w tym do kategorii ,,ponizej
standardu”, ,,watpliwe” lub ,,stracone”.

Rezerwy celowe na ryzyko zwigzane z ekspozycjami kredytowymi zaklasyfikowanymi do
kategorii ,,pod obserwacja”, ,,ponizej standardu”, ,,watpliwe” i ,,stracone” oraz odpisy aktualizujace
naleznosci zwigzane z tymi ekspozycjami kredytowymi tworzy si¢ na podstawie indywidualnej oceny
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ryzyka obcigzajacego dang ekspozycje¢, jednak w wysokosci co najmniej wymaganego poziomu
rezerw oraz odpisow, stanowigcego W relacji do podstawy tworzenia rezerw celowych oraz odpiséw
aktualizujacych naleznos$ci zwigzane z tymi ekspozycjami kredytowymi:

1) 1,5% — w przypadku kategorii ,,pod obserwacjg”;
2) 20% — w przypadku kategorii ,,ponizej standardu”;
3) 50% — w przypadku kategorii ,,watpliwe”;

4) 100% — w przypadku kategorii ,,stracone”.

Bank korzysta z mozliwo$ci nie tworzenia rezerw oraz odpiséw aktualizujacych nalezno$ci
wigzane ekspozycjami kredytowymi zakwalifikowanymi do kategorii ,,normalne” i ,,pod obserwacja”
z uwagi na utrzymywang, w odpowiedniej wysokosci, rezerwe na ryzyko ogoélne.

Ekspozycje kredytowe wedlug wyceny bilansowej (po korektach rachunkowych) na dzien
31.12.2018 roku, bez uwzgledniania skutkow ograniczania ryzyka kredytowego oraz $rednig kwote
ekspozycji za okres od 13.12.2017 r. do 31.12.2018 r. w podziale na klasy przedstawia ponizsza tabela

(warto$ci w zt).

Srednia
Lp. Wyszczegélnienie Stan na 31.12.2018 r. od 31.12.2017 r.
do 31.12.2018 r.
1. | Ekspozycje wobec rzadéw i bankéw centralnych - 878 291
5 Ekspozycje wobec samorzaddw terytorialnych i wiadz 344 487 568 616
lokalnych
3. | Ekspozycje wobec sektora publicznego 107 190 125
4. | Ekspozycje wobec instytucji 57 718 829 45 387 282
5. | Ekspozycje wobec przedsi¢biorstw 115 226 792 115 376 897
6. | Ekspozycje detaliczne 8 877 644 10 026 731
7 E.kspozycje . zabezpieczone hipotekami na 28 469 667 24 632 365
nieruchomo$ciach
8. | Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowiagzania 4539 397 4372831
9. | Inne ekspozycje 9555139 9 966 363
RAZEM 224 732 062 211 399 501

Struktura zaangazowania Banku wedlug typu kontrahenta w rozbiciu na kategorie naleznosci
wedtug stanu na 31.12.2018 r. Dane prezentowane sg wedtug wartosci nominalnej (kapitat).

Kategoria Warto$é

Naleznosci od sektora finansowego 2028 790,00
normalne 2028 790,00
pod obserwacja 0,00
ponizej standardu 0,00
watpliwe 0,00
stracone 0,00
Naleznosci od sektora niefinansowego 158 578 476,00
normalne 147 316 152,00
pod obserwacja 7 343 390,00
ponizej standardu 455 773,00
watpliwe 2593 540,00
stracone 869 621,00
Naleznosci od sektora budzetowego 181 342,00
normalne 181 342,00
zagrozone 0,00
Zagrozone razem 3918 934,00

Razem 160 788 608,00
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Struktura zaangazowania Banku wedlug podmiotow w rozbiciu na kategorie naleznos$ci wedtug

stanu na 31.12.2018 r.

. . Pl Pozabilans -
Podmiot Warto$¢ nominalna Odsetki otwarte linie L
kFEdytOWE gwarancje 1 inne
osoby fizyczne 38615 201,00 274 831,00 478 879,55 0,00
w tym: zagrozone 599 997,00 159 046,00 0,00 0,00
rolnicy 104 981 042,00 470 756,00 3846 334,06 27 964,35
w tym: zagrozone 551 715,00 336 609,00 0,00 0,00
przedsiebiorcy indywidualni 9 135 140,00 140 487,00 621 254,44 290 918,73
w tym: zagrozone 2767 222,00 124 792,00 500,00 0,00
spotki, spotdzielnie 5 847 004,00 9 495,00 2756 144,60 0,00
w tym: zagrozone 0,00 0,00 0,00 0,00
podmioty niekomercyjne 107,00 0,00 0,00 0,00
w tym: zagrozone 0,00 0,00 0,00 0,00
jednostki budzetowe 181 342,00 163 145,00 600 000,00 0,00
w tym: zagrozone 0,00 0,00 0,00 0,00
inne 2028 790,00 179,00 2 410,00 0,00
w tym: zagrozone 0,00 0,00 0,00 0,00
RAZEM 160 788 626,00 1 058 893,00 8 305 022,65 318 883,08

Struktura geograficzna ekspozycji w rozbiciu na istotne obszary geograficzne wedlug stanu na
31.12.2018 roku (kapitat):

Struktura zapadalno$ci Wartos¢
Region 1 - powiat pyrzycki 119 710 376,00
Region 2 - powiat stargardzki 34 440 808,00
Region 3 - powiaty pozostate 3812 596,00
Region 4 - miasto Szczecin 2 824 846,00
RAZEM 160 788 626,00

Struktura zaangazowania Banku w poszczegoélnych branzach w rozbiciu na kategorie naleznosci
wedtug stanu na 31.1.2018 roku (kapitat):

Kategoria Wartos¢
Rolnictwo 119 622 762,00
nalezno$ci normalne 111 759 429,00
naleznosci pod obserwacja 7 268 821,00
naleznosci zagrozone 594 512,00
Gospodarstwa domowe 20 786 118,00
naleznos$ci normalne 20176 87
naleznosci pod obserwacija 52 056,00
naleznosci zagrozone 557 218,00
Handel hurtowy i detaliczny 9 569 881,00
naleznos$ci normalne 9 525 038,00
naleznos$ci pod obserwacja 22 543,00
naleznosci zagrozone 22 300,00
Dzialalno$é finansowa i ubezpieczeniowa 2107 026,00
nalezno$ci normalne 2 107 026,00
naleznosci pod obserwacja 0,00
naleznosci zagrozone 0,00
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Budownictwo 1191 742,00
naleznos$ci normalne 1191 742,00
naleznosci pod obserwacja 0,00
nalezno$ci zagrozone 0,00
Transport, gospodarka magazynowa i laczno§¢ 727 628,00
naleznos$ci normalne 465 861,00
naleznosci pod obserwacja 0,00
naleznosci zagrozone 261 767,00
Administracja publiczna i obrona narodowa 181 342,00
naleznos$ci normalne 181 342,00
naleznoéci pod obserwacija 0,00
naleznosci zagrozone 0,00
Pozostale 6 602 127,00
naleznos$ci normalne 4118 972,00
naleznosci pod obserwacja 0,00
naleznosci zagrozone 2 483 155,00

Razem 160 788 626,00

Struktura ekspozycji wedtug okreséw zapadalnosci w podziale na klasy naleznosci wedhug stanu na
31.12.2018 roku (kapital):

Lp. Struktura zapadalnosci Sektor finansowy Sektor niefinansowy Sektor budzetowy
1. Biezace 0,00 1413 186,04 0,00
2. Terminowe 2028 790,00 157 165 289,96 181 342,00
3. do 1 miesigca 0,00 1681 038,99 4.000,00
4. powyzej 1 miesigca do 3 miesigcy 0,00 3843581,01 8 000,00
5. powyzej 3 miesigcy do 1 roku 0,00 24 551 119,04 139 342,00
6. powyzej 1 roku do 5 lat 2028 790,00 66 639 739,92 30 000,00
7. powyzej 5 lat do 10 lat 0,00 33951 747,97 0,00
8. powyzej 10 lat do 20 lat 0,00 23103 513,02 0,00
9. powyzej 20 lat 0,00 3394 550,01 0,00

RAZEM 2028 790,00 158 578 476,00 181 342,00

Zmiany stanow rezerw celowych z tytutu ekspozycji zagrozonych w 2018 r.

Wymagany poziom
rezerw na koniec
Kategorie naleinosci Stan na Zwigkszenie | Wykorzystanie Rozwigzanie Stan na roku obrotqwego
01.01.2018 r. rezerw rezerw rezerw 31.12.2018 r. na podstawie art.
81 ust. 2 pkt 8 lit. c)
Ustawy
Naleznosci normalne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sektor finansowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sektor niefinansowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sektor budzetowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci pod
obserwacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sektor finansowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sektor niefinansowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sektor budzetowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci ponizej
standardu 332489,76 171 1752,52 0,00 371 443,00 132 779,28 0,00
sektor finansowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sektor niefinansowy 332 489,76 171 752,52 371 443,00 132 799,28
sektor budzetowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci watpliwe 37 247,13 838 625,05 0,00 13187,72 862 684,46 0,00
sektor finansowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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sektor niefinansowy 37 247,13 838 625,05 0,00 13187,72 862 684,46 0,00
sektor budzetowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznos$ci stracone 1523682,78 175 403,32 0,00 303 227,77 1395 858,33 0,00
sektor finansowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sektor niefinansowy 1523 682,78 175 403,32 0,00 303 227,77 1395 858,33 0,00
sektor budzetowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10.STOSOWANIE TECHNIK OGRANICZENIA RYZYKA
KREDYTOWEGO

Bank korzystat z technik ograniczania ryzyka kredytowego w zakresie tworzenia rezerw celowych
—w zakresie pomniejszania podstawy ich naliczania.

Wartos$¢ ekspozycji
kredytowych (kapital) dla
ktérych Bank stosuje
pomniejszenie podstawy
naliczania rezerw celowych
954 174,93 zt

Rodzaj zabezpieczenia

Hipoteka na nieruchomosci

11.AKTYWA WOLNE OD OBCIAZEN

Sktadnik aktywow nalezy traktowac jako obcigzony jezeli zostal zastawiony lub podlega
jakiejkolwiek formie ustalen majacych na celu zabezpieczenie lub wsparcie jakosci kredytowej
transakcji, z ktorej nie moze on zosta¢ swobodnie wycofany.

Bank nie dokonuje operacji zabezpieczanych instrumentami finansowymi.

12.KORZYSTANIE Z ECAI - ZEWNETRZNYCH OSTYTUCJI
OCENY WIARGODNOSCI KREDYTOWEJ

W 2017 roku Bank nie korzystal z ustug zewnetrznej firmy ratingowe;.

13.RYZYKO OPERACYJNE

Ryzyko operacyjne to ryzyko poniesienia przez Bank strat, wynikajacych z niedostosowania lub
zawodno$ci wewnetrznych procesow, ludzi, systemow informatycznych lub zdarzen zewngtrznych.
Bank obliczajac wymog kapitalowy z tytulu ryzyka operacyjnego stosuje metode podstawowego
wskaznika. Klasyfikacja zdarzen operacyjnych stuzy identyfikacji przyczyn powstawania tych
zdarzen, pomiarowi ryzyka operacyjnego oraz wykorzystania narzedzi statystycznych. Rejestr zdarzen
ryzyka operacyjnego zgodnie z Rekomendacja M KNF obejmuje 7 kategorii.

W 2018 r. zarejestrowano tacznie 3 571 incydentéw ryzyka operacyjnego o tgcznej potencjalnej
wartosci strat 513 435,93 zt. Limit kapitalu na ryzyko operacyjne nie zostat przekroczony.

Najwazniejsze zdarzenia operacyjne, ktore wystapity w 2018 roku majg Zzroédlo w incydencie z dnia
07 wrzeénia 2017, Kiedy to nieznani sprawcy wysadzili bankomat w Oddziale w Bielicach.

Rejestr zdarzen ryzyka operacyjnego w 2018 r.
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Potencjalne

Lp. Podzial wg rodzaju Razem straty [21]

1. | Oszustwa wewnetrzne - -
2. | Oszustwa zewnetrzne - -
3 Za_ls{_idy dotyczace zatrudniania oraz bezpieczenstwa w 108 123 697,08
miejscu pracy
4. | Klienci, produkty i praktyki biznesowe - -
5. | Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi 20 342 582,54
6. | Zaklocenia dziatalno$ci banku i awarie sprzetu 93 31 243,53
7. Wykon}fwani.e transakcji, dostawa i zarzadzanie procesami 3350 15912.78
operacyjnymi
RAZEM 3571 513 435,93

Ponizsza tabela przedstawia ilo§¢ zdarzen oraz potencjalne straty z tytutlu incydentéw ryzyka
operacyjnego sklasyfikowane do odpowiednich linii biznesowych.

Linia biznesowa Ilos¢ zdarzen Potencjalne straty [zl]
Bankowo$¢ detaliczna 3280 512 688,57
Platnosci i rozliczenia 291 747,36

SUMA 3571 513 435,93

Bank realizowat proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym zgodnie z zatozeniami przyjetymi
w ,,Strategii zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Pyrzycko-Stargardzkim Banku Spoétdzielczym”,
,Polityce zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Pyrzycko-Stargardzkim Banku Spoéldzielczym” oraz
w ,Instrukcji zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Pyrzycko-Stargardzkim Banku Spétdzielczym”.
W ramach tego procesu identyfikuje si¢ zdarzenia ryzyka operacyjnego, dokonuje ewidencjonowania
i analizy przyczyn wystepowania zdarzen zwigzanych z ryzykiem operacyjnym.
W 2018 r. Bank podejmowat dziatania mitygujace:
1) przeprowadzenie rozméw z pracownikami winnymi zaniedban i pomytek,
2) dokonywanie sukcesywnej wymiany sprzetu informatycznego,
3) regularne wysytanie komunikatow do Klientow Banku oraz pracownikow, zwigzanych
Z bezpieczenstwem  systemow  teleinformatycznych oraz  wykonywaniem transakcji
Z wykorzystaniem elektronicznych kanatéw dostepu,
4) przeprowadzenie testow ciaglosci dziatania.

14 EKSPOZYCJE W PAPIERACH KAPITALOWYCH
NIEUWZGLEDNIONYCH W PORTFELU HANDLOWYM

W 2018 roku nie wystapily pozycje notowane na gietdzie, instrumenty finansowe znajdujace si¢
w obrocie na rynku regulowanym oraz instrumenty finansowe, w przypadku ktorych warto$¢ rynkowa
jest rozna od wartosci wykazanej w bilansie. Bankowe papiery wartosciowe na 31.12.2018 r.
przedstawiajg si¢ nastepujaco:

. .. ., Wartos¢ Wartos¢
Lp. Rodzaj ekspozycji Ilos¢ BPW nominalna bilansowa
1. | Bankowe Papiery Wartos$ciowe serii D 400 400 000,00 402 196,27
RAZEM 400 400 000,00 402 196,27

Papiery warto$ciowe zaliczane do aktywow trwatych:
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i T RodzaJ: [?apieru Wa'rtoéc' Wartoéc’
warto$ciowego nominalna bilansowa
1. | SGB-Bank S.A. akcje 914 100,00 940 097,40
2. | Spotdzielczy System Ochrony SGB udziat 1 000,00 1 000,00
RAZEM 915 100,00 941 097,40

15.EKSPOZYCJA NA RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ DLA
POZYCJI ZAKWALIFIKOWANYCH DO PORTFELA
BANKOWEGO

Sposob zarzadzania ryzykiem stopy procentowej, podstawowe zalozenia (w tym zalozenia
dotyczace przysztych wczesniejszych sptat kredytow) oraz czestotliwo$¢ pomiaru zostaly opisane
w Instrukcji  zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w Pyrzycko-Stargardzkim Banku
Spétdzielczym”, w ,,Polityce zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w Pyrzycko-Stargardzkim
Banku Spotdzielczym”, oraz w ,,Strategii zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w Pyrzycko-
Stargardzkim Banku Spoétdzielczym”.

Ryzyko stopy procentowej w Banku wynika gtéwnie z niedopasowania terminéw przeszacowania
aktywow 1 pasywow wrazliwych na zmiany stop procentowych oraz niedopasowania tych pozycji ze
wzgledu na stopy referencyjne.

Monitorowanie i raportowanie ryzyka stopy procentowej w ksigdze bankowej odbywa sie¢
Z czestotliwoscia miesieczng, przy wykorzystaniu nastepujacych metod:

1) analizy luki przeszacowania stopy procentowej,

2) symulacji zmian wyniku odsetkowego,

3) analizy zmian warto$ci ekonomicznej banku,

4) analizy podstawowych wskaznikéw ekonomicznych zwigzanych z oceng ryzyka stopy

5) procentowej.

Testy warunkow skrajnych przeprowadzane sg w zwigzku z dokonywang oceng potencjalnego
wplywu na sytuacje finansowg banku duzych zmian parametréw rynkowych lub zmian w profilu
ryzyka banku. Stanowig one narzedzie diagnostyczne oceniajgce stabilno$¢ przychodéw banku
w sytuacjach niekorzystnych.

Bank przeprowadza test warunkéw skrajnych dla ryzyka stopy procentowej obejmujacy tacznie
dwa aspekty badania sytuacji szokowej, tj. w zakresie:

1) ryzyka przeszacowania i ryzyka bazowego lacznie, przy zalozeniu szokowej zmiany stop
procentowych o 200 p.b. oraz
2) wplywu zmian stop procentowych o 200 p.b. na warto$¢ ekonomiczng Banku.

W przypadku spadku stop o 200 punktow bazowych wynik odsetkowy Banku w skali 12 miesigcy
zmniejszy si¢ o 1 834 tys. zt, natomiast przy zalozeniu, ze stopy procentowe wzrosng o 200 p.b. wynik
odsetkowy wrosnie o 1 125 tys. zk. Na dzien 31.12.2018 r. wrazliwo$¢ wartosci ekonomicznej Banu
wynikajgca ze wzrostu stop procentowych o 200 p.b. wynosila 246 tys. zl, co stanowito 1,26%
funduszy wtasnych, przy spadku stop o 200 p.b., (-) 248 tys. zt.

Laczna zmiana wartos$ci ekonomicznej i wyniku odsetkowego w przypadku wzrostu badz spadku
stop procentowych w odniesieniu do funduszy wtasnych:
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. Zmiana

A1) artosci Laczna
Zmiana wyniku warto . ac % FW

ekonomicznej zmiana

odsetkowego
banku
200 p.b. 1125 246 1371 7,02%
(-) 200 p.b. -1834 -248 -2082 -10,67%

16.EKSPOZYCJE NA POZYCJE SEKURYTYZACYJNE

Na dzien 31.12.2018 r. Bank nie posiadat ekspozycji na pozycje sekurytyzacyjne.

17.POLITYKA W ZAKRESIE WYNAGRODZEN

Bank nie jest znaczaca jednostka pod wzgledem organizacji wewnetrznej oraz rodzaju, zakresu
i ztozono$ci prowadzonej dziatalno$ci. Bank z uwagi na profil dziatania, charakter posiadanych
w ofercie produktow oraz skale dziatalno$ci na rynku bankowym ustala, iz polika w zakresie
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen dotyczy¢ bedzie cztonkow Zarzadu Banku.
Wobec oso6b majacych istotny wptyw na profil ryzyka w Banku ustalono, iz Cztonkowie Zarzadu
nie bedg otrzymywac zmiennych sktadnikow wynagrodzenia (premii).

18.RYZYKO PLYNNOSCI I POZYCJI PLYNNOSCIOWEJ

Pierwszy poziom zarzadzania ryzykiem ptynnosci stanowi komorka zarzadzajaca operacyjnie
tym ryzykiem w zakresie lokowania nadwyzek s$rodkow. W Pyrzycko-Stargardzkim Banku
Spotdzielczym jest to Zespdt ksiegowo-sprawozdawczy. Do jego zadan nalezy w szczegdlnosci
zarzadzanie ptynnoscia biezaca, krotkoterminowa 1 dlugoterminowa, w tym: lokowanie
i utrzymywanie na wymaganym poziomie $rodkéw na rachunku minimum depozytowego, lokowanie
pozostatych dostepnych $rodkow na lokaty ujmowane jako aktywa ptynne w nadzorczych miarach
ptynnosci lub tez we wplywach w rachunku wskaznika LCR, lokowanie $rodkow w dluzne papiery
warto$ciowe Skarbu Panstwa, ograniczanie ryzyka ptynnosci poprzez dopasowywanie termindéw
zapadalnosci aktywow do termindow wymagalno$ci pasywoéw w sytuacji znaczacych depozytow,
ktorych wycofanie Bank uzna jako wysoce prawdopodobne. W celu optymalizacji rentownosci Bank
stosuje rowniez w kazdym dniu roboczym zasade zaktadania automatycznego depozytu O/N. Glowna
dziatalnoscig Banku jest dziatalno$¢ kredytowo — depozytowa. W uzasadnionych przypadkach w celu
minimalizowania ryzyka ptynnosci komorki operacyjnie zarzadzajace ryzykiem plynnosci zasiggajg
opinii komorki zarzadzajacej ryzykiem plynnosci na drugim poziomie. Komorka oceniajaca,
monitorujacg i kontrolujaca ryzyko ptynnosci jest Komoérka analiz i ryzyk bankowych. Jest to drugi
poziom zarzadzania ryzykiem ptynnosci. Do zadan tego zespotu nalezy w szczeg6lnosci sporzadzanie
miesiecznych analiz dotyczacych zarzadzania ryzykiem ptynnosci zawierajacych w szczegdlnosci:
analize zrodet finansowania dziatalnosci, analize wskaznikéw plynno$ci, w tym wskaznika
zrywalno$ci  depozytow, analize¢ urealnionej luki ptynnosci, analize¢ kwoty s$rodkow do
natychmiastowej dyspozycji, dokonywanie kwartalnych testow warunkow skrajnych w oparciu
0 przyjete negatywne scenariusze sytuacji skrajne;j.

Bank pozyskuje finansowanie dziatalnosci gtownie poprzez kierowanie swojej oferty depozytowe;j
do sektora niefinansowego. Bank stara si¢ zdywersyfikowac swoja oferte z punktu widzenia termindéw
wymagalnosci depozytow, jak i charakteru depozytu (depozytu terminowe i biezgce). Bank oferuje
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klientom depozyty zarowno w sieci swoich placowek, jak i w Internecie. Oferta Banku skierowana jest
réwniez do jednostek samorzadowych.

Bank jest czlonkiem Zrzeszenia SGB oraz Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB. W zwigzku
Z tym, zarzadzanie ryzykiem plynnosci odbywa si¢ zgodnie z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu
i Systemie.

Bank Zrzeszajacy realizuje nastepujace zadania:

1) prowadzenie rozliczen pienigznych Bankow Spotdzielczych,

2) zabezpieczanie Bankow Spotdzielczych przed ryzykiem zwigzanym z zakloceniami w realizacji

rozliczen migdzybankowych,

3) zabezpieczanie ptynnosci $réddziennej dla Bankow Spotdzielczych,

4) prowadzenie rachunkow biezgcych Bankdéw Spotdzielczych,

5) udzielanie kredytow w rachunku biezacym Bankom Spoéldzielczym zgodnie z regulacjami

wewnetrznymi Banku Zrzeszajacego,

6) gromadzenie nadwyzek srodkow Bankow Spoétdzielczych,

7) prowadzenie rachunkéw Minimum Depozytowego,

8) utrzymywanie aktywow ptynnych stanowigcych pokrycie srodkéw Minimum Depozytowego,

9) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR),

10) posredniczenie w zakupie przez Banki Spotdzielcze papieréw wartosciowych w ramach

limitéw ustalonych przez Spotdzielnig,

11) przeprowadzanie ,,zagregowanych” testéw warunkow skrajnych i awaryjnych planow

ptynnosci,

12) wsparcie Bankow Spotdzielczych w zakresie narzedzi analitycznych stuzacych pomiarowi

ryzyka ptynnosci, w tym wyznaczanie krzywej krancowego kosztu finansowania.

Jednostka zarzadzajaca Systemem Ochrony realizuje nastepujace zadania:

1) udzielanie pomocy plynno$ciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujacymi

w Systemie Ochrony,

2) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywow ptynnych w Systemie Ochrony (m.in. poprzez

aktualizacje kwoty Minimum Depozytowego),

3) ustalanie limitéw ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony;

4) monitorowanie poziomu ptynnosci Uczestnikow na zasadzie indywidualnej i zagregowanej,

5) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomigdzy Uczestnikami,

6) opracowanie procedur wzorcowych dotyczacych zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Nadwyzki srodkow niewykorzystane na dziatalno$¢ kredytowa lub nie przeznaczone przez Bank na
zakup innych aktywow (w tym aktywow ptynnych) gromadzi Bank Zrzeszajacy. Bank moze w inny
sposéb zagospodarowaé nadwyzke srodkow tylko za zgoda Banku Zrzeszajacego.

Jako nadwyzke ptynnosci Bank rozumie warto$¢ wynikajaca z obowiazujacych przepisow prawa
dotyczaca: wielkosci krotkoterminowej miary plynnosci ponad minimum okreslone w uchwale KNF,
wielkosci dlugoterminowej miary ptynnosci ponad minimum okreslone w uchwale KNF, wielkosci
wplywow powodujacych przekroczenie stosunku wplywéw do odplywdéw na poziomie 75%
powickszone o nadwyzke aktywdw plynnych (bez $rodkow minimum depozytowego) powodujaca
ksztaltowanie si¢ wskaznika LCR ponad minimum wymagane przepisami prawa.

Bank dotrzymuje wszystkie wymagane wskazniki, a posiadana nadwyzka ponad progi minimalne
zapewnia utrzymanie plynnosci biezacej na odpowiednim poziomie. Nadzorcze miary ptynnosci na
koniec grudnia 2018 r. uksztattowaly si¢ nastepujgco:

30



Pyrzycko-Stargardzki Bank Spéldzielczy

SGB Spotdzielcza Grupa Bankowa
L. Wartos¢ na Limit wynikajacy z
Lp. Norma plynnosci 31.12.2018 r. przepiséw
1. M1 0,23 0,20
2. M2 2,34 1,00
3. LCR 1,27 1,00

Urealniona luka ptynnosci dla pierwszych czterech przedzialow z uwzglednieniem pozycji

bilansowych i pozabilansowych oraz skumulowane luki ptynnosci wg stanu na 31.12.2018 r. ksztaltuja

si¢ nastepujaco:
. . Luka
Luka bilansowa | Luka bilansowa Luka prosta
. L. - skumulowana
Lp. | Przedzial plynnosci prosta skumulowana (z pozabilansem) Elnozabilansem)
[tys. z}] [tys. z}] [tys. z}] [tys. z1]
2. | Przedziat do 1 miesigca 23710 - 5246 23710 -5 246
3. | Przedziat do 3 miesiecy 3396 - 28 957 3396 - 28 957
4. | Przedziat do 6 miesigcy 4617 - 32353 4617 - 32353

Dodatkowe zabezpieczenia plynnosci funkcjonujace w zrzeszeniu
Bank jest uczestnikiem Spoétdzielczego Systemu Ochrony SGB. Celem funkcjonowania systemu

jest zapewnienie ptynnosci | wyptacalnosci kazdego uczestnika. W ramach tego systemu funkcjonuje
mechanizm pomocowy, w ramach ktérego Bank:

w

1) utrzymuje odpowiedni poziom $rodkow na rachunku minimum depozytowego,

2) dokonuje wptat na fundusz pomocowy.

W ramach funkcjonujgcego w zrzeszeniu systemu IPS, jednostka zarzadzajgca systemem ochrony
uzasadnionych sytuacjach udziela uczestnikom systemu pomocy zwrotnej z Funduszu

Pomocowego.

Aspekty ryzyka plynnosci, na ktore narazony jest Bank:

1) niedopasowanie terminéw zapadalno$ci aktywow do termindow zapadalnosci pasywow
i istnienie niekorzystnej skumulowanej luki ptynno$ci w poszczegdlnych przedziatach,

2) przedterminowe wycofywanie depozytow przez klientow zaburzajace prognozy przyptywow
pieni¢znych Banku,

3) koncentracja depozytéw pod wzgledem duzych kontrahentow,

4) znaczace zaangazowanie depozytowe 0sOb wewnetrznych Banku,

5) konieczno$¢ pozyskiwania depozytow po wysokim koszcie w sytuacji nagtego zapotrzebowania
na $rodki,

6) istnienie duzej nadptynnosci, co moze mie¢ negatywne przetozenie na wynik finansowy Banku,

7) ograniczone mozliwos$ci znalezienia innych Zrodet finansowania, w szczegolnosci na hurtowym
rynku finansowym,

8) brak wypekiania wewnetrznych limitow systemu ochrony oraz limitow wynikajacych
Z przepiséw prawa (pomimo braku koniecznosci ich spetniania na poziomie indywidualnym),

9) wadliwe plany awaryjne ptynnosci nie uwzgledniajace szokowych zachowan klientow,

10) wadliwy stosunek depozytéw, w tym depozytow stabilnych do akcji kredytowej Banku,

11) niewystarczajace fundusze wiasne do finansowania aktywow strukturalnie nieptynnych.

Sposdb dywersyfikacji Zrédel finansowania:

Bank zdywersyfikuje sposob finansowania poprzez:
1) oferowanie produktow depozytowych klientom z sektora niefinansowego, budzetowego
i finansowego,
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2) ograniczanie depozytow duzych deponentow,

3) rozne terminy wymagalnosci depozytow,

4) rozny charakter depozytow: depozyty terminowe i biezace,

5) rézne nachylenie krzywej dochodowosci depozytéw Banku uwzgledniajac nachylenie rynkowej
krzywej dochodowosci,

6) angazowanie wlasnych srodkow w finansowanie dziatalnosci,

7) w uzasadnionych przypadkach angazowanie srodkow pozyskanych z innych bankéw.

Techniki _ograniczania ryzyvka plynnos$ci do podstawowych technik ograniczania ryzyka

ptynnosci Bank zalicza:

1) stosowanie limitow ograniczajacych ryzyko ptynnosci, w tym wewngtrznych limitow systemu
ochrony,

2) systematyczne przeprowadzanie testow warunkow skrajnych pod katem adekwatnosci
posiadanych funduszy wtasnych na pokrycie nieoczekiwanych strat w sytuacjach szokowych,

3) posiadanie systematycznie testowanego planu awaryjnego plynnosci zapewniajgcego
niezaktdcone prowadzenie dziatalnosci w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych,

4) lokowanie nadwyzek w aktywa ptynne, w tym obligacje Skarbu Panstwa, ktore majg za zadanie
zapewnienie przetrwanie w sytuacji skrajnej,

5) utrzymywanie tzw. Minimum depozytowego w Banku Zrzeszajacym,

6) przystgpienie do indywidualnego systemu ochrony, ktére zapewnia w uzasadnionych

przypadkach pomoc ptynnosciowa z Funduszu Pomocowego,

7) okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora plynnosci oraz ze
zdyskontowaniem efektu rezydualnego odptywu depozytow w okresleniu biezacej nadwyzki
ptynnosci na dany dzien roboczy,

8) nie inwestowanie nadwyzek w ryzykowne instrumenty pochodne,

9) systematyczne przeprowadzanie audytu systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci przez
pracownikow jednostki zarzadzajacej systemem ochrony.

Pojecia stosowane w procesie mierzenia pozycji plynnosci i ryzyka plynnosci

Gléwnymi pojeciami w tym procesie sa:

1) ptynno$¢ ptatnicza: zdolnos¢ do finansowania aktywow terminowego finansowania
zobowigzan w toku normalnej dziatalno$ci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna
przewidzie¢ bez koniecznosci ponoszenia straty,

2) plynnos¢ biezaca: zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych w terminie
ptatnosci przypadajacym w okresie 7 dni,

3) plynnos¢ krotkoterminowa: zdolno§¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
W terminie ptatnosci przypadajacym w okresie 30 dni,

4) ptynnos¢ $rednioterminowa: zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzah pieni¢znych
W terminie ptatnosci przypadajagcym w okresie od 1 miesigca do 12 miesiecy,

5) plynnos¢ dlugoterminowa: zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
W terminie ptatnosci przypadajacym w okresie powyzej 12 miesiecy,

6) baza depozytowa: zobowigzania terminowe i biezgce wobec 0sdb fizycznych oraz innych
podmiotoéw niefinansowych z wytaczeniem transakcji dotyczacych obrotu na hurtowym rynku
finansowym,

7) bufor ptynnosci — oszacowana przez Bank wysoko$¢ potrzebnych aktywow nieobcigzonych,
stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy warunkéw skrajnych
ptynno$ci w okreslonym, w obowigzujacej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem,
,horyzoncie przezycia”.
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Pozostale szczegotowe definicje stosowane przez Bank okreslone zostaly w szczegolnosci
w ,,Instrukcji zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Pyrzycko-Stargardzkim Banku Spotdzielczym”.

Spos6éb odzwierciedlenia ryzyka plynno$ci rynku w procesie zarzadzania plynnoscia
platniczg.

Nadwyzki zgromadzonych §rodkéw Bank inwestuje w lokaty w Banku Zrzeszajacym lub za
posrednictwem Banku Zrzeszajacego w inne instrumenty finansowe w ramach limitéw ustanowionych
przez System Ochrony SGB.

Wykorzystanie testéw warunkow skrajnych w procesie zarzadzania ryzykiem plynnosci.
W ramach pomiaru ryzyka ptynnosci Bank przeprowadza nastepujace testy warunkoéw skrajnych:

1) wrazliwosci — w oparciu o ktore szacowany jest kapital wewnetrzny oraz wykonywany jest

pomiar wptywu zmian parametréw makroekonomicznych na poziom ryzyka ptynnosci;

2) scenariuszowe — w oparciu o ktore budowane sg plany awaryjne ptynno$ci oraz wyznaczany jest

poziom bufora ptynnosci;

3) odwrdcone — w oparciu o ktore wykonywane sa dorazne analizy problemowe.

W celu utrzymania ryzyka ptynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania zapotrzebowaniu
na $rodki ptynne w sytuacjach kryzysowych, Bank utrzymuje odpowiednia wielko$¢ aktywow lub
dodatkowych zrédet finansowania, ktére moga w krotkim czasie wykorzystane przez Bank jako zrodto
srodkow ptynnych. W ramach alternatywnych zrodet finansowania Bank wyroznia:

1) aktywa nieobcigzone;

2) dodatkowe zrédta finansowania w postaci:

- wykorzystania przyznanych linii kredytowych,
- pozyskania niezabezpieczonego finansowania z Banku Zrzeszajacego,
- pozyskania pozyczki ptynnosciowej z Funduszu Pomocowego,
- lokaty ptynnosciowej ze srodkéw Minimum Depozytowego.
Ograniczenia regulacyjne odnosnie transferu plynno$ci w ramach Zrzeszenia:
1) pozyczka ptynnosciowa z Funduszu Pomocowego — do 20% Funduszu Pomocowego,
2) lokata ptynnosciowa zatozona przez Bank Zrzeszajacy ze srodkow Minimum Depozytowego —
do wysokosci 8% Minimum Depozytowego.
Czestotliwos¢ monitorowania i rodzaj wewnetrznej sprawozdawczosci w zakresie ryzyka
ptynnoséci okresla ,,Instrukcji zarzadzania ryzykiem plynnosci w Pyrzycko-Stargardzkim Banku
Spotdzielczym” oraz ,,Instrukcja sporzadzania informacji zarzadczej w Pyrzycko-Stargardzkim Banku
Spotdzielczym™ :

1) biezacy monitoring ptynnos$ci finansowej Banku — codziennie,

2) kalkulacja nadzorczych miar ptynno$ci Banku — codziennie,

3) kalkulacja wskaznika LCR — codziennie,

4) rejestr alternatywnych zrodet finansowania — miesigcznie,

5) luka ptynnosci nieurealniona i urealniona — miesi¢cznie,

6) zrodta finansowania dziatalno$ci Banku — miesiecznie,

7) struktura i stabilno$¢ depozytéw — miesigcznie,

8) zobowigzania pozabilansowe udzielone — miesiecznie,

9) wskazniki wczesnego ostrzegania — miesigcznie,

10) zestawienie podstawowych wskaznikow ekonomicznych zwigzanych z oceng ryzyka
plynnosci — miesigcznie,

11) stopien realizacji limitow — miesig¢cznie,

12) koncentracja depozytéw — miesi¢cznie,

13) zabezpieczenie przed utratg ptynnosci — miesigcznie,

14) testy warunkow skrajnych — miesigcznie,

33



Pyrzycko-Stargardzki Bank Spéldzielczy

SGB Spotdzielcza Grupa Bankowa

15) poglebiona analiza ptynnosci dlugoterminowej — rocznie,
16) plan pozyskania i utrzymania $srodkéw uznawanych za stabilne Zrodto finansowania — rocznie.

19.INFORMACJA O SPEENIENIU PRZEZ CZEL.ONKOW RADY
NADZORCZEJ 1 ZARZADU WYMOGOW OKRESLONYCH W
ART. 22 AAUSTAWY PRAWO BANKOWE

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu spetniaja wymogi okreslone w art. 22aa. Ustawy Prawo
bankowe, w szczegblnosci posiadaja wiedzg, umiejetnosci i doswiadczenie odpowiednie do
petnionych przez nich funkcji i powierzonych obowiazkéw oraz daja rekojmie nalezytego
wykonywania tych obowiazkow.

20.DZWIGNIA FINANSOWA

Wskaznik dzwigni finansowej oblicza si¢ jako miare kapitalu Tierl w tacznej kwocie aktywow
wedtug wartosci bilansowej, powigkszonej o taczng kwote zobowiazan pozabilansowych udzielonych.
Wskaznik dzwigni na koniec ostatniego kwartatu 2018 roku wynosit:

Wyszczegdlnienie 31.12.2018
Wielko$¢ funduszy wilasnych (Tier I) 19 536,02
Aktywa 222 996,00
Pozycje pozabilansowe 3770,18
Wskaznik dzwigni 8,61%

21.SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest
dostosowany do charakteru i profilu ryzyka i skali dziatalnosci Banku. Celem ogdlnym systemu
kontroli wewnegtrznej jest zapewnienie:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku;

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;

4) zgodnosci dzialania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi i standardami

rynkowymi.

Zarzad, w ramach trzech linii obrony, odpowiada za projektowanie, wprowadzenie oraz
zapewnienie we wszystkich jednostkach/komorkach/stanowiskach — organizacyjnych  Banku,
funkcjonowanie adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktory obejmuje funkcje
kontroli oraz Stanowisko ds. zgodnosci. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem
i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest
za monitorowanie jego skutecznosci.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i systemem kontroli wewngtrznej sg
zorganizowane w trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajacych si¢ liniach obrony (poziomach):

1) Na pierwsza lini¢ obrony sktada si¢ operacyjne zarzadzanie ryzykiem, powstatym w zwiazku

z dziatalnoscig prowadzona przez Bank. Komorki pierwszej linii obrony odpowiedzialne sg za

projektowanie 1 zapewnienie przestrzegania mechanizmow kontrolnych, w szczegdlnosci
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w procesach biznesowych funkcjonujacych w Banku oraz zgodnosci postepowania
z regulacjami.

2) Na druga lini¢ obrony sktada si¢ zarzadzanie przez pracownikow na specjalnie powotanych do
tego stanowiskach lub komorkach organizacyjnych, niezalezne od operacyjnego zarzadzania
ryzykiem na pierwszym poziomie. Druga linia obrony odpowiedzialna jest m. in.
Za monitorowanie biezace przyjetych mechanizméw kontrolnych, przeprowadzanie pionowych
testow mechanizmoéw kontrolnych, ocen¢ adekwatnosci i skuteczno$ci mechanizmow
kontrolnych, matryce funkcji kontroli, prowadzenie rejestru nieprawidtowosci znaczacych
i Krytycznych oraz raportowanie o tych nieprawidtowos$ciach.

3) Trzecig lini¢ obrony stanowi audyt wewngtrzny realizowany przez Spoétdzielczy System
Ochrony SGB. Audyt wewnetrzny odpowiedzialny jest za badanie oraz oceng adekwatnos$ci
i skuteczno$ci mechanizmoéw kontroli i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania
odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii obrony, zarowno w odniesieniu do systemu
zarzadzania ryzykiem, jak i systemu kontroli wewngtrzne;.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrebniona jest:

1) Funkcja kontroli, na ktora sktadaja si¢ wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach
funkcjonujacych w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizmoéw
kontrolnych oraz raportowanie w ramach funkcji kontroli,

2) Stanowisko ds. zgodno$ci, ktorej zadaniem jest identyfikacja, ocena, kontrola i monitorowanie
ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci banku z przepisami zewnetrznymi, regulacjami
wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportOw w tym zakresie,

3) Niezalezna komoérka audytu wewnetrznego — komoérka Spotdzielni wykonujaca zadania
zwigzane z przeprowadzeniem audytu w Systemie Ochrony.

Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem kontroli wewngtrznej

stosowane sa odpowiednie mechanizmy kontrolne lub niezalezne monitorowanie ich przestrzegania.

Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sa w funkcjonujace procesy, czynnosci,
w codzienng dziatalno$¢ operacyjna Banku. Proces projektowania, zatwierdzania i wprowadzania
w Banku mechanizméw kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany i umozliwia przypisanie
komoérkom organizacyjnym odpowiedzialno$ci za realizacje zadan w poszczegdlnych etapach tego
procesu.

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli w Banku jest matryca
funkcji kontroli, w ktorej powigzano cele ogélne systemu kontroli wewngtrznej i wyodrebnione w ich
ramach cele szczegdétowe z procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te procesy kluczowymi
mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem tych mechanizmow.

Bank okreslit kategorie nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli wewngtrznej, biorgc
pod uwage ich negatywny wplyw na zapewnienie osiagania okreslonych celow systemu kontroli
wewnetrznej. Nadanie odpowiedniej kategorii nieprawidtowosci stwierdzonej, w ramach niezaleznego
monitorowania, polega na oszacowaniu poziomu ryzyka zwigzanego z ta nieprawidlowoscig.
W Banku prowadzony jest rejestr wszystkich nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych.
Umiejscowienie, zakres zadan niezalezno$ci Stanowiska ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej

W Banku, w pionie Prezesa Zarzadu, dziala Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewngtrznej
odpowiedzialna za wykonywanie zadan zwigzanych z niezaleznym monitorowaniem pionowym. Do
zadan tego stanowiska nalezy m.in.:

1) przeprowadzanie pionowych testow przestrzegania kluczowych mechanizmoéow kontrolnych,

2) ocena adekwatnosci i skutecznosci kluczowych mechanizméw kontrolnych,

3) prowadzenie rejestru nieprawidtowosci istotnych i krytycznych,
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4) raportowanie o przestrzeganiu kluczowych mechanizmoéw kontrolnych, obejmujace co najmniej

zestawienie wykrytych nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych,

5) administrowanie matrycg funkcji kontroli, w tym pozyskiwanie informacji niezb¢dnych do

przygotowania i aktualizacji matrycy.

W ramach funkgcji kontroli, Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej odpowiedzialna jest
m.in. za zapewnienie zgodnoS$ci poprzez:

1) weryfikacje biezacg pionowa, w przypadku gdy ta weryfikacja nie zostata przypisana innym

pracownikom lub komoérkom organizacyjnym w ramach drugiej linii obrony,

2) testowanie pionowe przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych, zapewniajacych

osigganie zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
i standardami rynkowymi.

Pracownicy maja w jednoznaczny sposob przypisane w regulacjach wewnetrznych/zakresach
czynnosci odpowiedzialno$¢ zwigzana z monitorowaniem pionowym i1 poziomym oraz posiadaja
odpowiednie kwalifikacje, doswiadczenie i umiejetnosci w zakresie zwigzanym z realizacjg tych
zadan.

Monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych obejmuje weryfikacje biezaca
| testowanie w ramach monitorowania pionowego i poziomego z uwzglednieniem:

e celow systemu kontroli wewngtrzne;;

e zlozonoSci proceséw, w tym zwlaszcza procesow istotnych;

e liczby, rodzaju i stopnia ztozono$ci mechanizméw kontrolnych;

e ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci;

e zasobow poszczegdlnych linii obrony, w tym kwalifikacji, do$wiadczenia i umiejgtnosci

pracownikow tych linii;

e zasady proporcjonalnosci.

Ocena skutecznos$ci i adekwatnoS$ci systemu kontroli wewnetrznej

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatno$ci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej, w tym funkcji kontroli, komodrki do spraw zgodno$ci oraz wynikow audytu

przeprowadzonego przez komoérke audytu. Zarzad przekazuje Radzie Nadzorczej sporzadzane
okresowo informacje 0 sposobie wypelniania zadan przez pracownikow Banku w ramach funkcji
kontroli oraz Stanowiska ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej ze szczegdlnym uwzglednieniem:
o adekwatnosci 1 skuteczno$ci systemu kontroli wewngtrznej w zapewnieniu osiggania kazdego
z celow systemu kontroli wewnetrzne;j,
o skali i charakterze nieprawidlowos$ci znaczacych i krytycznych oraz najwazniejszych dziatan
zmierzajacych do usunigcia tych nieprawidtowosci, w tym o podjetych srodkach naprawczych
i dyscyplinujgcych,
e zapewnienia niezaleznos$ci Stanowisku ds. zgodnosci i kontroli wewngtrznej,
e zapewnienia S$rodkéw finansowych niezbgdnych do skutecznego wykonywania przez
Stanowiska ds. zgodno$ci i kontroli wewngtrznej oraz do systematycznego podnoszenia
kwalifikacji oraz zdobywania doswiadczenia i umiej¢tno$ci przez pracownika tego stanowiska.

Zarzad Banku zatwierdzit Informacje do ujawnienia na posiedzeniu w dniu ...........................
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